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Einleitung

Vor einigen Monaten bekam ich ein Geschenk. Eine Schallplatte alteren Datums
zum Thema ,Kirchensteuer - Was macht die Kirche mit ihrem Geld?“. Eine Doku-
mentation in vier Szenen. Auf dem Cover gibt es keinen Hinweis auf das Alter, sie
scheint aber schon einige Jahrzehnte Uberstanden zu haben. Die Inhalte von damals
sind aber die gleichen wie heute: die einzelnen Aktivitaten der Kirche und den daftr
notwenigen Finanzierungen. Es geht um Finanzplanungen, landeskirchliche Haus-
haltsplane, den Kirchlichen Entwicklungsdienst, das Diakonische Werk und Kirchen-
bauten.

Zahlenangaben, statistische Hinweise, nachvollziehbare Vergleiche ergeben diffe-
renzierte Antworten auf die Frage, was die Kirche mit ihrem Geld macht.

Das Interesse an den Finanzen ist geblieben.

1. Jahresergebnis 2016

Das Jahresergebnis 2016 war positiv. Das HH-Jahr 2016 schloss mit einem ,Plus-
Saldo“ von 1.541.295,45 EUR ab. Nachdem wir vorzutragende Mittel aus Kollekten
und Spenden, die nicht verbraucht wurden, von diesem Saldo abgezogen haben,
verblieben 1.483.616,34 EUR. Diesen Betrag haben wir in eine neue Ricklage mit
der Zweckbestimmung ,Versorgungssicherungsfinanzierung/Anteil Landeskirchen-
amt” eingestellt. Damit haben wir das umgesetzt, was wir auch den Kirchengemein-
den empfohlen haben: die Zufiihrung von HH-Uberschiissen in eine Zweckriicklage
zur Finanzierung der Versorgungssicherungsleistungen.

Dieses positive Ergebnis, ist in erster Linie auf die erhéhten Kirchensteuereinnah-
men zurlckzufihren. Das gesamte Kirchensteuer-Bruttoaufkommen betrug im Jahr
2016

EUR 38.228.123,62.

Es setzte sich zusammen aus:

Einkommensart Betrag in EUR
Kirchenlohnsteuer 17.444.962,66
Kircheneinkommensteuer 11.094.531,66
Clearingabschlags-Zahlungen 8.635.307,77
Pauschalierte Lohnsteuer 70.072,72
KiSt. auf Abgeltungssteuer 983.248,81

Gesamtaufkommen 38.228.123,62




1.1 Kirchensteuer-Ist-Aufkommen 2016 im Vergleich

Das Gesamtbrutto-Aufkommen ist mit diesem Endbestand mit 3,2 % unter dem des
Vorjahres (2015) blieben ist.

Mindereinnahmen 2016 zu 2015 (Brutto) J.1.269.971,91 EUR J. 3,20%

Stellen wir den Planansatz dem Ist-Ergebnis gegenuber, so verzeichnen wir ein Plus
von 13,77%, dieses entspricht einer Summe von 4.628.123,62 EUR.

Mehreinnahmen zum Planansatz + 4.628.123,62 EUR + 13,77 %

1.2 Kirchensteuer 2018/Planansatz

Die geschatzten staatlichen Steueraufkommensentwicklungen gehen von einer kon-
tinuierlichen Steigerung von durchschnittlich rund 3,6%/jahrlich bis zum Jahr 2021
aus. Diesen positiven Entwicklungen stehen sehr vorsichtige kirchliche Steuerschat-
zungen gegenuber. Grund dafur ist die sozialdemografische Entwicklung. Es gibt
zwar immer mehr steuerpflichtige Blrger, aber nicht unbedingt mehr steuerpflichtige
evangelische Christen.

Entwicklung des staatlichen und des kirchlichen Steueraufkommens
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Der Arbeitskreis ,Steuerschatzung“ der EKD geht aber dennoch davon aus, dass
die Kirchensteueraufkommen wegen der giinstigen gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland, der guten Beschéaftigungslage und der Inlandsnachfrage weiter
leicht steigen werden.



In der Lippischen Landeskirche haben wir in den vergangenen Jahren sehr zurtick-
haltend geschatzt und sind immer unter den tatsachlich vereinnahmten Kirchensteu-
ern geblieben. Das Aufkommen 2016 lag dann auch um 3,2% unter dem Aufkom-
men 2015, aber noch Uber den Schatzungen. Fur das kommende Jahr erscheint
nach Diskussion im Finanzausschuss eine Erh6hung um 1 Mio. EUR, von 32,5 Mio.
EUR auf 33,5 EUR, realistisch und vertretbar.

Der Vergleich der Aufkommen als Gesamtaufkommen und als Untergliederung der
einzelnen Aufkommensarten der Jahre 2009 bis 2016 unterstreicht unsere An-
nahme.
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1.3 Gemeindegliederentwicklung

Ein fester Bestandteil der jahrlichen Haushaltsrede beinhaltet die Entwicklung der
Gemeindegliederzahlen — denn: keine Kirchensteuereinnahmen ohne Gemeinde-
glieder!

Das Kirchensteueraufkommen steigt, die Gemeindegliederzahl sinkt.

Der Mitgliederbestand zum 01.11.d. J. betragt 161.142 Gemeindeglieder und liegt
damit um 1.564 unter dem Anfangsbestand 2017.

Die Verluste setzen sich zusammen aus Sterbefallen, Austritten und Wegziigen.
Sie kénnen nicht durch Taufen, Zuziigen, Konversionen und Wiedereintritte kom-
pensiert werden.

Die durchschnittliche Austrittszahl liegt bei rund. 1.100 Gemeindegliedern jahrlich.
Durchschnittlich kénnen wir 140 Auf- bzw. Wiederaufnahmen verzeichnen.

Wir verlieren ca. 2.300 Gemeindeglieder durch Tod und gewinnen ca. 1.100 Ge-
meindeglieder durch Taufe hinzu. Die jeweils verbleibenden Verluste betreffen die
Zu- und Wegzuge.



Gemeindegliederentwicklung
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2. Haushalt 2018

2.1 Landeskirchlicher Haushalt

Wir gehen von einem Kirchensteueraufkommen von 33,5 Mio. EUR aus, also 1 Mio.

EUR mehr als fiir 2017. Von diesen 1 Mio. EUR Mehreinnahmen entfallen 32% auf

den landeskirchlichen Haushalt, also 320 T EUR.

Obwohl also diese Mehreinnahmen erwartet werden, bewegt sich das HH-Defizit in

fast identischer Hohe wie in 2017. Der Grund dafir ist, dass wir bei allen Beschéf-

tigten von einer Entgelt-Erhéhung von 2,5% ausgehen.

Nachdem wir das Ausgabevolumen der Personalkosten tber mehrere Jahre durch

Stellenreduzierungen konstant halten konnten, ist eine Ausweitung des Stellenpla-

nes in einigen Bereichen unumganglich geworden.

Hierunter fallen:

e 2 Projektstellen fur die Sachgebiete Haushalt/Finanzen und EDV, befristet auf
2 Jahre

e 1 zusétzliche Stelle im RPA, ebenfalls befristet auf 2 Jahre

e 15 Stelle fur die befristete Flichtlingsbeauftragung

e 2 Stellen mit einen %2 Stellenumfang fir die befristete Klimaschutzbeauftragung

e sowie weitere Stellen mit einem geringeren Stundenanteil.

Auf einige dieser Erweiterungen gehe ich spater noch naher ein.

Mehrausgaben ergeben sich auch in Folge der Versorgungssicherungsfinanzie-
rung. Der Anteil, der den landeskirchlichen Haushalt 2018 belastet, beléuft sich nun



auf 1.072.890,- EUR. Den Ansatz fur die Denkmalpflegemittel an Kirchengemein-
den haben wird entsprechend der erwarteten Antragstellungen auf 74 T EUR fest-
gesetzt.

Fur die EKD-Umlagen mussen wir im kommenden Jahr insgesamt 2.044.480,- EUR
aufbringen, von denen 699.500,- EUR von den Kirchengemeinden mitgetragen
werden.
EKD-Umlagen zahlen wir fur

o das Diak. Werk der EKD (37.600,- EUR)

o den Haushalt der EKD (510.910,- EUR)

o den Finanzausgleich der EKD (1.052.980,- EUR)

o die Ostpfarrerversorgung (5.630,- EUR)

und

o fur den kirchlichen Entwicklungsdienst (437.360,- EUR).
Im Vergleich zum Vorjahr (2017) errechnen sich Mehrausgaben von 18.087,- EUR
und im Vergleich zu 2016 sogar von 155.866,- EUR.
Diese Mehrausgaben entstehen z.B. bei der Umlage fir den Haushalt der EKD;
hier sind die Ausgaben gestiegen und somit auch die Hohe der Umlage. Mehraus-
gaben entstehen auch immer dann, wenn die Hohe der Umlage auf den Kirchen-
steueraufkommen basiert. So errechnet sich die Umlagehohe fur den kirchlichen
Entwicklungsdienst im Jahr 2018 aus den durchschnittlichen Kirchensteueraufkom-
men der Jahre 2013 /2014 und 2015; davon werden dann 1,5% errechnet.

2.1.1 Personalkosten

Mit einer Summe von 7.151.920,- EUR (hier wurden 1,3 Mio. EUR fur die Refinan-
zierung fur kirchliche Lehrkréafte abgezogen) bemisst sich der prozentuale Anteil fir
Personalausgaben bezogen auf die Gesamtausgaben auf 35,31%.

Die zwei Grafiken zeigen auf, auf welche Einzelplane/Aufgabenbereiche sich diese
Ausgaben in EUR und in Prozentsatzen verteilen.

Der Anteil der Allgemeinen Verwaltung macht dabei rund 2,65 Mio. EUR aus, die-
ses entspricht einem v.H.Satz von 37,3%.

Bezogen auf den Gesamthaushalt der Landeskirche, also dem RT 01, entfallen auf
die Personalkosten fur den Allgemeinen Verwaltungsdienst nur noch 13,1%. Das
halte ich fur vertretbar, wie wir damit auch an unsere Leistungsgrenzen angekom-
men sind. Personalausfalle, ob nun krankheitsbedingt, fir Aus- und Fortbildungen,
Erziehungsurlaube und sonstiges lassen sich mit dem vorhandenen Personal kaum
mehr auffangen.



Personalkosten 2018 in v.H.
(Refinanzierungen der kirchl. Lehrkrafte in Abzug gebracht)

Haus Sonnenwinkel
Offentlichkeitsarbeit
Mission/Okumene

Sonstiges

Bes. kirchl. Dienste (z.B. Kliniken/JVA)
Ev.Zentrum Ber./Seels.
Bildungswesen

Kirchl. Sozialarbeit (nur Diakonieref.)
Kirchl. Sozialarbeit

Allgem kirchl. Dienste (z.B. Kirche/Schule)

Allgem. Verwaltung 37,30

Personalkosten 2018 in EUR
(Refinanzierungen der kirchl. Lehrkrafte in Abzug gebracht)

Haus Sonnenwinkel 12.550

Offentlichkeitsarbeit 97.300

Mission/Okumene 236.320

Sonstiges 462.650

Bes. kirchl. Dienste (z.B. Kliniken/JVA) 519.800

Ev. Zentrum Ber./Seels. 511.150
Bildungswesen 670.900
Kirchl. Sozialarbeit 835.770
Kirchl. Sozialarbeit (nur Diakonieref.) 668.020

1.156.210

Allgem kirchl. Dienste (z.B. Kirche/Schule)

Allgem. Verwaltung 2.649.270
Zu den allgemeinen Hinweisen habe ich die Mittel fiir zusatzlich eingerichtete Ste-
len angesprochen.

2 Projektstellen/Finanzen/EDV

In die zuvor genannten Personalkosten sind die Ausgaben fur zwei Projektstellen
ab der 2. Jahreshalfte 2018 eingeflossen. Bis spatestens Anfang bzw. Ende 2020
werden zwei Stelleninhaber in den Bereichen Finanzen und EDV in den Ruhestand
gehen. Hinzu kommen Anderungen im Umsatzsteuerrecht sowie mittelfristig anzu-
stellende Uberlegungen zur Doppik. Dieser Mehraufwand im Bereich Finanzen so-
wie der durch die Einfihrung neuer Prozesse/Software im EDV-Bereich machen
diesen Mehrbedarf an Projekt-Mitarbeitern erforderlich.




Die Stellen sollen zunachst fur zwei Jahre befristet besetzt werden. Um geeignete
und motivierte Mitarbeiter zu finden, erfolgt die Besetzung nattrlich mit der Per-
spektive, die Nachfolge der jetzigen Stelleninhaber anzutreten. Durch die intensive
Beschéaftigung mit der gesamten Finanz- und EDV-Struktur ist davon auszugehen,
dass die Inhaber dieser Projektstellen in diesem Zeitraum ausreichende Kenntnisse
erlangen, um einen gleitenden Ubergang zu gewahrleisten.

Auf der Tagung der Herbstsynode im vergangenen Jahr wurde die Errichtung der
Pfarrstelle fur Flucht und Migration mit einem halben Stelleumfang fur einen Zeit-
raum von funf Jahren beschlossen. Die Stelle wurde zum 1. Marz d. J. mit Pfarrer
Dieter Bokemeier besetzt. Im Haushaltsplan wurden die Personal- und Sachkosten
fur das Diakoniereferat/Obijektziffer 4 ,Flucht/Migration“ eingestellt.

Fur die Koordination der Bahnhofsmission Lippe wurde im Diakoniereferat eine
Stelle mit einem Stellenumfang von 10,5 Std./wéchentlich eingerichtet. Diese Stelle
ist befristet, die Befristung endet am 28.02.2019.

Die Stelle wird durch die Herberge zur Heimat, insbesondere aus Spendeneinnahmen refinanziert.
Im Haushaltsplan wird diese Einnahme und Ausgabe unter der Objektziffer 12 ,Bahnhofsmission®
ausgewiesen. Fur die Bahnhofsmission Lippe wurden in diesem Jahr, also 2017, 8.000,- EUR als
allgemeine Zuweisung fur die lippische Bahnhofsmission und der Herberge zur Heimat zur Finanzie-
rung der Aufgaben zur Verfiigung gestellt. Auf Grund der zunehmenden Informationsverbreitung tber
die zielgruppenorientierten Angebote wird davon ausgegangen, dass die Nachfrage weiter steigen
wird. Der hierfiir in den Haushalt eingestellte Betrag wurde auf 9.500,- EUR erhoht.

Mit dem Ziel einer zeitnaheren Prifung der Jahresrechnungen der Kirchengemein-
den durch unser Rechnungsprifungsamt wurde fur die Dauer von zwei Jahren eine
zusatzliche volle Stelle eingerichtet.

Fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes wurden zwei Stellen, mit jeweils ei-
nem halben Dienstumfang eingerichtet.

2.2 Gemeindepfarrstellen-Haushalt

Bis vor einigen Jahren bereiteten uns die Clearingendabrechnungen in jedem Jahr

grof3e Sorgen. Im Jahr 2009 waren fir Endabrechnungen fur zwei Jahre rund. 6,64

Mio. EUR zurtickzuzahlen. Damals entfielen auf die Landeskirche rund 3,72 EUR

(56%) und auf die Kirchengemeinden 2,92 Mio. EUR (44%).

Durch prézisiere Abschlagszahlungen ist das Problem tberschaubar geworden.

Die Sorgen wurden Ubergangslos abgeldst durch die Versorgungssicherungsfinan-

zierung. Sie alle kennen die Diskussionen und Bemuhungen, fur die Landeskirche

und die Kirchengemeinden tragbare Losungen zu finden.

In unmittelbarem Zusammenhang steht nun die Finanzierung eines sich anbahnen-

den Minus-Saldos aus dem Gemeindepfarrstellen-Haushalt.

Bei der Aufstellung des Gemeindepfarrstellen-Haushalt errechnen sich Gesamtein-
nahmen und -ausgaben von 10.714.040,- EUR.

Die Einnahmen setzten sich zusammen aus den Kirchensteuerzuweisungen gem.
dem Finanzausgleichsgesetz, dieses sind 30% (10,05 Mio. EUR), den Staatsleis-
tungen gem. Vertrag vom 06.03.1958, den Ertragen aus dem Pfarrvermdgen der



Kirchengemeinden sowie sonstigen Einnahmen, insbesondere Personalkostener-

satz.

Die Kirchensteuereinnahmen machen einen Anteil von 93,8% aus.

Die Staatsleistungen gem. Vertrag vom 06.06.1958 flossen mit 332.340,- EUR
(3,1%), fur die Ertrage aus dem Pfarrkapitalvermdgen mit 210 T EUR (1,96%) Per-
sonalkostenersatz und sonstigen Einnahmen i.H.v. 121.700,- EUR (1,14%) in das

Gesamtergebnis ein.

Einnahmen 2018

Staatsleistungen I332.340

Ertr. aus Pfarrk.-verm. I 210.000

Sonst. Einnahmen 121.700

Auf der Ausgabenseite sind 9.557.270 EUR (89%) den direkten Personalkosten
zuzuordnen. Der planerische Plus-Saldo ist auf 247.540,- EUR geschrumpft. Der
Schritt zu einem Minus-Saldo ist nicht weit.

Ausgaben 2018

Besoldung/Versorgung 5.209.200

Versorg.-Beitrag 2.937.150

Vers.-Sicherungs.-

. . 1.005.520
finanzierung

Beihilfen 725.000

Sonstiges 431.770

Vergiitung 405.400

Plus-Saldo 247.540
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Die hohen Plus-Salden, die sich in den vergangen Jahren hier errechneten, sind
insbesondere auf die hohen Kirchensteuereinnahmen zuriickzufiihren, die wir so
nicht erwartet haben. Das wird sich in den nachsten Jahren so nicht fortsetzen.
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2.3 Einzelfeststellungen

2.3.1Diakonisches Werk RWL

Das Diakonische Werk der Lippischen Landeskirche fusionierte zum 01.01.2015 mit
dem Diakonischen Werk der Evangelischen Kirche von Westfalen und 2016 erfolgte
der Zusammenschluss der drei Diakonischen Werke in NRW. Im Kirchenvertrag der
drei Landeskirchen wurde am 02. Juli 2015 in den Ubergangsbestimmungen verein-
bart, dass fur die Jahre 2016 und 2017 der Gesamtbetrag der drei Landeskirchen
an das Diakonische Werk in der Hohe dem Gesamtbetrag der Zuweisungen aus den
Vorjahren entsprechen soll (ca. 3,3 Mio Euro). Der Anteil der Lippischen Landeskir-
che betragt jahrlich 100.000 €. Im vorliegenden Haushaltsplan wurde dieser Betrag
eingestellt

Innerhalb der néchsten zwei Jahre werden Gesprache zwischen den drei Landes-
kirchen und dem Diakonischen Werk RWL e.V. gefuhrt, in denen die Regelungen
fur die kuinftigen Zuweisungen getroffen werden. Es werden Kriterien fur einen Ver-
teilerschlissel der Gesamtzuweisungen auf die einzelnen Landeskirchen in einem
neuen Kirchenvertrag festgelegt.



2.3.2 Klimaschutzkonzept

Der Haushaltsansatz bei HH-Stelle .6371 in H6he von 172.000,- EUR fiur das Jahr
2018 ist in dieser HOhe eingestellt worden, da auf Grund der Anfang 2017
eingereichten kirchengemeindlichen Gebaudeuntersuchungsantrédge und des sich
daraus resultierenden landeskirchlichen Antrages an das
Bundesumweltministerium von insgesamt 88 gemeindlichen Gebauden
(Gemeindezentren, Pfarrhduser, KiTas) und 36 Sakralgebauden umfassend zu
untersuchen sind. Es wurden fachliche Angebote zweier Firmen, die diese
Gebaudeuntersuchungen entsprechend der Forderrichtlinien des
Bundesumweltministeriums  tatigen kdénnen, eingeholt, damit  eine
Forderbewilligung in max. Ho6he beantragt werden konnte. Da der
Bewilligungsbescheid der Landeskirche bis jetzt noch nicht zugegangen ist, kdnnen
die Gebaudebegutachtungen nicht in einem Jahr abgewickelt werden, sondern
mussen haushaltstubergreifend berucksichtigt ~ werden. Damit  das
Landeskirchenamt fur den Fall einer zeitigen positiven Bewilligung handeln kann,
wurden vorsorglich 60.000,- EUR -davon 30.000,- EUR Bezuschussung bei HH-
Stelle .0510- schon fur den jetzigen Haushalt 2017 beantragt. Die Kosten
einschliel3lich der Bezuschussung sind im landeskirchlichen Haushalt 2018
veranschlagt.

Durch die Gebaudegutachten unterstitzt die Landeskirche die teilnehmenden
Kirchengemeinden im Rahmen des synodalen Klimaschutzkonzeptes in deren
Bemuhungen, den CO2-Ausstol3 bei Gebauden zu senken. Wie schon bei den im
Jahr 2011 erstellten Gebaudegutachten, sind auch diese fir die Kirchengemeinden
kostenfrei.

2.3.3 Tageseinrichtungen fur Kinder

Zum Thema ,Tageseinrichtungen fur Kinder werde ich morgen berichten. Wir haben
die Forderrichtlinien Uberarbeitet. Einige der einzelnen Regelungen wurden auf
Grund von Prufungsbemerkungen bei Prifung der Jahresrechnung 2016 geandert,
weitere Anderungen ergaben sich aus den Erfahrungen, die wir in den letzten Jahren
bei der Abrechnung der Tageseinrichtungen fur Kinder gemacht haben.

Aus der Tabelle ist zu entnehmen, welche Summen in dem Zeitraum 2010 bis 2017
aus unserem Haushalt fur die Tageseinrichtungen fur Kinder zur Verfigung gestellt
wurden. Von 2013 bis 2017 wurden wieder 650 T EUR hierfur bereitgestellt. Zeit-
gleich wurden Verwaltungskosten an alle Tragereinrichtungen gezahlt. In jedem
Jahr entstand ein Minus-Saldo, der durch eine Riicklage, die sich aus Uberschiissen
bzw. Fehlbetrdgen abgerechneter Jahre auf- bzw. abgebaut hat, ausgeglichen wird.
Wir schlagen deshalb vor, den Ansatz fir das kommende Jahr auf 700 T EUR zu
erhéhen.

Die Erhdhung teilt sich auf die Verwaltungskosten und die Zuweisungen nach dem
Kinderbildungsgesetz auf. Da der maximal mégliche Betrag gem. unserer Richtlinien
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nach Ziff. 4 (7,7% des Kirchensteueraufkommens des Vorvorjahres, das auf die Lan-
deskirche entfallt, maximal jedoch 762.000,- EUR) voraussichtlich nicht erforderlich
sein wird, wurden auch ,nur® 700 T EUR in den Haushaltsplan aufgenommen.

Jahr Rucklage- Haushalts- +/- Salden | Abrechnungsstatus
Allgemein mittel
2010 0,00 600.000,- | + 87.560,- Abgerechnet
2011 206.082,- 500.000,- | ./. 75.791,- Abgerechnet
2012 500.000,- | ./. 81.415,- Abgerechnet
2013 650.000,- | ./. 24.812,- Abgerechnet
2014 650.000,- J.5.449 - Abgerechnet
2015 i 650.000,- | ./.12.924, - Noch nicht abgere. (1 kG fetht/€2)
2016 ! - 650.000,- | + 132.374,- Noch nicht abgerechnet
2017 182.616,- 650.000,- Noch nicht abgerechnet
2018 700.000;,- Noch nicht abgerechnet

Tageseinrichtungen fiir Kinder

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

2014 2015

-100.000 -

-200.000 -

EHaushaltsmittel @ Salden B Bestinde aus Abrechnungen

2.3.4 Forderung von MalBnahmen/Projekten

Wenn ich zu den jeweiligen Haushalten berichte, so beschranke ich mich i.d.R. auf
Ausgaben mit einem groél3eren Haushaltsvolumen. Wir stellen aber auch immer wie-
der Gelder fur kleinere MaRnahmen oder Projekte zur Verfigung. Hierflr Uberneh-
men wir entweder die komplette Finanzierung oder beteiligen uns an den erforderli-
chen Mitteln mit einem Teilbetrag:



e ,Gedenkstele fur Euthanasieopfer der Stiftung Eben-Ezer”

Der Presse konnten Sie im Oktober entnehmen, dass die Stiftung Eben-Ezer in deut-
licher konzeptioneller Nahe zur Gedenkstelle der LWL-Klinik in Warstein eine Ge-
denkstele in Alt-Eben-Ezer errichtet hat. In dieser Stele sind die Namen der vor ge-
nau 80 Jahre aus Lemgo deportierten und zum gréf3ten Teil spater ermordeter Men-
schen in Erinnerung gebracht und symbolisch nach Lemgo zuriickgeholt worden.
Eingebettet ist die Erstellung der Gedenkstele in eine umfassende und in dieser In-
tensitat sehr aktueller wissenschaftlicher Aufarbeitung der Geschichte der Stiftung.
Die Lipp. Landeskirche hat hierfiir 2.000,- EUR bereitgestellt.

e Beteiligung an der Finanzierung der Seelsorge an persischsprachigen Christen®
Eine weitere MalRnahme, an der sich die Lippische Landeskirche zusammen mit der
Region Paderborn, Soest und Tecklenburg beteiligen wird, ist die Seelsorge an per-
sisch-sprachigen Christen. Im Bericht des Landeskirchenrates finden sich dazu Ein-
zelheiten.

In den vergangenen zwei Jahren wurden in der Lippischen Landeskirche gut 50 gefliichtete Men-
schen aus dem persischen Raum getauft, viele Kontakte haben sich entwickelt. Die landeskirchliche
persisch-sprachige Gemeindearbeit in Detmold, die inhaltlich vom landeskirchlichen Flichtlingsbe-
auftragten, Pfr. Bokemeier, verantwortet wird, beruht auf der ehrenamtlich wahrgenommenen Uber-
setzungstatigkeit von Mitgliedern des internationalen Bibelkreises. Auch die Taufkurse werden bisher
nur mit der Hilfe von Ubersetzern angeboten.
Nun soll in Zusammenarbeit mit einem muttersprachlichen Seelsorger diese Arbeit weiterentwickelt
werden. Mit diesem Problem stehen wir nicht allein da.
So wurde nun von der Ev. Kirche von Westfalen beschlossen, die Seelsorge an persischsprachigen
Christen in der Region Paderborn, Soest und Tecklenburg sowie in der Lippischen Landeskirche
durch die Ubernahme von Personalkosten fiir einen persischen Pfarrer zu fordern.
Ein gemeinsam erarbeitetes Konzept beinhaltet fir die Lippische Landeskirche u. a., dass
a) madoglichst einmal monatlich ein persischsprachiger Gottesdienst, z. B. in Detmold, gehalten wird
b) Feste und Kulturveranstaltungen tberregional an wechselnden Orten stattfinden
c) Taufkurse, ggf. Uberregional organisiert werden
d) die Leitung der Bibelarbeit des internationalen Bibelkreises von einem westfélischen Vertreter
bei Abwesenheit von Pfr. Bokemeier tibernommen werden
und
e) Glaubenskurse nach der Taufe und Freizeiten durchgefihrt werden.

Insgesamt stellt die Lipp. Landeskirche hierfir 5.000,- EUR jahrlich fir Personal-
und Sachkosten uber einen Zeitraum von drei Jahren bereit.

e Arbeit statt Strafe”

Es wird vorgeschlagen, uns mit 50%, 15 T EUR, an dem Modellprojekt ,Arbeit statt
Strafe” zu beteiligen. Bei diesem Vorhaben geht es darum, Menschen, insbesondere
jungeren Menschen, die Moglichkeit zu geben, Geldstrafen oder Inhaftierungen
durch gemeinnttzige Arbeit zu begleichen.

In enger Kooperation mit dem Freundeskreis der Gefangnisseelsorge sowie den Mitarbeitenden aus
interessierten Kirchengemeinden und Einrichtungen sollen unterschiedliche Einsatzkonzepte erprobt
werden. Die Idee ist, die Einzelbegleitung an einem Einsatzort in der Anfangszeit zu intensivieren
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und danach unregelmafiger durchzufiihren. Die zweite Variante sieht vor, Menschen in Gruppen zu
Einsatzen kontinuierlich zu begleiten und so Auftrage in Kleingruppen, bis zu funf Personen, zu erle-
digen. Neben der Idee, Menschen hier eine Alternative zu einem Haftaufenthalt zu ermdglichen, be-
steht auch seitens der Kirchengemeinden ein deutlicher Bedarf am Einsatz von Sozialarbeitsstunden.
Zur Sicherung eines kinftigen Finanzbedarfes kdnnten die Kirchengemeinden, die diese Sozialleis-
tungen in Anspruch nehmen, das Projekt in Form einer Spende zukunftsfahig machen. Ein weiterer
Aspekt, diese MalRnahme zu unterstiitzen, ist in der Offentlichkeitswirksamkeit zu sehen.

In der Hoffnung, dass die Menschen, die von dieser Méglichkeit Gebrauch machen, kunftig ,Arbeit"
nicht nur als Ersatz fur eine Haftstrafe sehen, sondern auch die Erfahrung machen, dass Arbeit auch
durchaus Spaf? machen kann, hoffen wir auf ein gutes Gelingen.

3. Versorgungssicherungsfinanzierung-Ricklagenverwendung

Uber die Regelungen hinsichtlich der Finanzierung der Versorgungssicherungsleis-
tungen habe ich immer wieder berichtet. Von der Frihjahrssynode 2015 wurde be-
schlossen, dass der jahrlich von der VKPB (Versorgungskasse fir Pfarrer und Kir-
chenbeamte) ermittelte Betrag fur die Versorgungssicherungsfinanzierung gem.
dem Verteilerschlissel, so wie er fir den Finanzausgleich gem. 8 1 (3) FAG (Finanz-
ausgleichsgesetz) zu Grunde liegt, umgelegt wird. Die Beteiligung der Kirchenge-
meinden erfolgt/e in den Jahren 2016/2017 und 2018 nach gestaffelten Festbetra-
gen:

Versorgungssicherungsfinanzierung 2018
3.350.660,00 EUR

— ¥

Landeskirche HH Anteil Kirchengemeinden [Gemeindepfarrstellen-HH
32% =1.072.890,- EUR 38% = 1.272.250- EUR 30% = 1.005.520,- EUR

4/\‘

Kirchengemeinden Versorgungssicherungs-RL

Festbetrag = 1 Mio. EUR Diff.-Betrag zum Festbetrag 272.250- EUR
2016 - 500 T EUR
2017 - 750 T EUR
2018 - 1,00 Mio. EUR.

Die Differenzbetrage zwischen den Anteilsbetrdgen gem. FAG gem. 8 1 Abs. 3 und
den Festbetrdgen in den Jahren 2016 - 2018 erfolgt zu Lasten der Versorgungssi-
cherungs-Ruckstellung.

Fur das Jahr 2018 errechnen sich die Anteilsbetrage wie folgt:
Versorgungssicherungsbeitrag LLK an VKPB 3.350.655,00 EUR
Anteil Landeskirchlicher HH (32 %) 1.072.885,00 EUR



Anteil Gemeindepfarrstellen HH (30 %) 1.005.520,00 EUR
Anteil Kirchengemeinden (38 %) *1.272.250,00 EUR

* Der Betrag setzt sich zusammen aus:
1. Festbetrag fur 2017 1.000.000,00 EUR
2. Differenzentnahme/Vers.-Sicherungs-RL 272.250,00 EUR

Die auf die einzelnen Kirchengemeinden anteiligen Betrage haben wir in unserem
jahrlichen Haushalts-Rundschreiben mittgeteilt.

Diese Regelung lauft im Jahr 2019 aus. D.h., wir missen uns Gedanken machen,
wie wir mit diesem Problem umgehen, welche Mdglichkeiten sich bieten, die Lan-
deskirche und die Kirchengemeinden finanziell nicht zu Gberfordern.

Legen wir die Zahlungsverpflichtungen fur das Jahr 2018 zu Grunde, so mussten
die KG statt 1 Mio. EUR dann 1,272 T EUR aufbringen.

Betrachten wir parallel dazu den Gemeindepfarrstellen-HH, stellen wir fest, dass der
planerische Plus-Saldo auf 740,- EUR auf Grund der linearen Besoldungserh6hun-
gen gesunken ist.

Steigt das Aufkommen der Kirchensteuern nicht weiter oder vermindert es sich so-
gar, so haben wir ein Problem. Die Personalkosten werden auch bei Umsetzung des
Pfarrstellenreduzierungsplanes erst einmal weiter steigen. Der Plus-Saldo wird sich
zu einem Minus-Saldo entwickeln. Die Landeskirche und die Kirchengemeinden
mussten diesen dann zu je ¥ ausgleichen.

Wir wissen aber alle, dass die Haushalte vieler Kirchengemeinden schon jetzt so
aufgestellt sind, dass sie zusatzliche Mehrbelastungen kaum mehr auffangen kon-
nen. Wir denken tber Loésungsmaglichkeiten nach, kbnnen aber noch keine konkre-
ten Vorschlage machen. Fest steht aber, dass wir, wenn wir die Kirchengemeinden
zu 38% an der Versorgungssicherung beteiligen, die Versorgungssicherungsrick-
lage nicht mehr bendtigen. Zum Jahresabschluss 2016 weist diese Ricklage einen
Bestand von 3.733.111,94 EUR aus.

Anfangsbestand/Ubertrag aus 2015 3.730.735,42
Zufuhrung aus dem Gem.-pfarrst.-HH (Saldo) 2016 1.052.558,55
Anteilige Zinsen 2016 12.373,86
Entnahme Abrechnung 2015 188.494,17
Entnahme Diff. Anteilsbetrag Kirchengemeinden 874.061,72
Endbestand/Ubertrag nach 2016 3.733.111,94

Diesen Betrag kdnnte man zur Versorgungssicherung an die Versorgungskasse in
Dortmund weiterleiten. Die Zinsertrage der VKPB sind hoch. Dies schlagen wir aber
nicht vor, sondern warten zunachst die weitere Entwicklung ab, zumal wir jahrlich
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ca. 3,3 Mio. EUR einzahlen und aus dem landeskirchlichen Haushalt 2015 schon
einmal eine Sonderzahlung von 3,9 Mio. EUR geleistet haben. Das hat zu einem
sog. Deckungsgrad von rund 60 % gefuhrt.

Auf der kommenden Synode werden wir uns eingehend mit der Beschlusslage, die
die Salden aus dem Gemeindepfarrstellen-Haushalt betreffen, auseinandersetzen.
Vorrangig bei diesen Uberlegungen ist, die Kirchengemeinden nicht noch zusatzlich
an einen evtl. entstehenden Minus-Saldo aus dem Gemeindepfarrstellen-HH zu be-
lasten. Nach bestehender Beschlusslage missen sich an einem Minus-Saldo die
Landeskirche und die Kirchengemeinden zu je % beteiligen.

4. Anlagerichtlinien in der Lipp. Landeskirche

Zu der Neuausrichtung der Anlagerichtlinien habe ich in meiner Rede zur Einbrin-
gung des Haushaltes 2017 bereits berichtet. Die Anlagerichtlinien wurden aktuali-
siert und spezifiziert, dieses im Blick auf die Wirtschaftlichkeit und das Anlagerisiko.

Zum 01.04.2017 sind die Anlagerichtlinien nun in Kraft getreten. Um sich mit diesen Neuregelungen
vertraut zu machen, haben wir im Juli d.J. zu einem Informationsabend Vertreter der Kirchenge-
meinden eingeladen, die diesen Bereich verantworten. Von dieser Mdglichkeit haben ca. 50 Perso-
nen Gebrauch gemacht.

Wie fur die Kirchengemeinden gelten diese Richtlinien auch fur die Landeskirche
selbst. Nach Zziff. V/1 der Richtlinien wurde ein Anlageausschuss aus zwei Vertre-
tern aus dem Finanzausschuss und einem externen Vertreter gebildet. Der Aus-
schuss tagt erstmalig Ende November d. J.

Unseren Rucklagen/Ruckstellungen stehen fast durchgangig auch immer Zah-

lungsverpflichtungen gegentiber, die zwar eine Neuanlage nicht ausschlie3en, aber
zu bestimmten oder auch unbestimmten Terminen, verfugbar sein missen.

Eine Uberprifung hat ergeben, dass vorrangig tber die Verwendung/Neuanlage
der Rucklagen mit den Zweckbestimmungen

Pfarrkapitalvermdgen der Kirchengemeinden
Versorgungssicherungsfinanzierung LLK/KG
Personalkosten-Rucklage-Allgemein

Haushalts-Ausgleichs-Rucklage

beraten werden muss/musste.

Davon sind auch die Kirchengemeinden betroffen. Es missen Entscheidungen ge-
troffen werden, die das Pfarrkapitalvermdgen der Kirchengemeinden und die Ver-
sorgungsicherungsfinanzierung bzw. die Verwendung oder Gegenfinanzierung ei-
nes Plus- oder Minus-Saldos aus dem Gemeindepfarrstellenhaushalt beinhalten.
Die Niveau der Zinseinnahmen aus dem Rucklagenprogramm bei der KD-Bank, bei
der der gro3te Teil des Pfarrkapitalvermégens angelegt ist, ist so niedrig, so dass
wir es nicht mehr verantworten kénnen, hier nicht neue Wege zu gehen. Daflr wie-
derum ist es erforderlich, dass einige von der Landessynode beschlossene Vorga-
ben neu geregelt werden. Wir werden den Sachverhalt auf den Klassentagen und



der Synode im Sommer des kommenden Jahres zur Beratung und Beschlussfas-
sung vorlegen.

5.  Rechnungsfuhrung fur Kirchengemeinden

Mit Einfihrung des Rechnungsprogramms KFM besteht ein Angebot seitens der
Landeskirche, fur die Kirchengemeinden die Rechnungsfiihrung zu tbernehmen.
Von dieser Mdglichkeit haben bisher acht Kirchengemeinden Gebrauch gemacht.
Far funf von diesen Kirchengemeinden haben wir die Rechnungsfiihrung erst in die-
sem Jahr ibernommen.

Der zeitliche Aufwand ist unterschiedlich. Er richtet sich nach der Anzahl der Buchungen, der Uber-
nahme von sonstigen erbrachten Leistungen, die im Zusammenhang mit der Rechnungsfiihrung ste-
hen (z.B. Abrechnung von Kindergarten oder Mietobjekten) sowie der Besonderheiten der jeweiligen
Kirchengemeinden. Bei sieben der acht Kirchengemeinden wird die komplette Kontierung tibernom-
men. Es bestehen Unterschiede, z.B. in der Zahlbarmachung, ob diese mit proficash erfolgt oder
unter zur Hilfenahme von Uberweisungstragern, ob durch die Kirchengemeinden selbst oder (iber die
Mitarbeiterinnen hier im Haus. Alles erfolgt in Absprache mit der Kirchengemeinde. Von einigen Kir-
chengemeinden, von denen wir die Rechnungsfilhrung ibernommen haben, musste noch das Bu-
chungsgeschéaft 2015/2016 nachgeholt werden, was natrlich erst mal einen erheblichen Mehrauf-
wand an Arbeitsleistung mit sich brachte. Da das Buchungsgeschéft nach der Anzahl der Buchungen
abgerechnet wird, ist bzw. war es zunachst einmal nicht méglich, hier kostendeckend zu arbeiten.
Ganz kostendeckend werden wir auch nach dieser Einarbeitungszeit nicht arbeiten kénnen, das ist
aber auch nicht unser Anliegen.

An dieser Stelle mochte ich ganz klar darauf hinweisen, dass wir mit Ubernahme der
Rechnungsfihrung und weiterer Abrechnungen fir Kirchengemeinden natirlich
auch unser Personal entsprechend aufstocken miissen. Dem gegeniber steht dann

zwar die Gegenfinanzierung durch die Kirchengemeinden, aber nicht zu 100%.

Die Rechnungsfihrung erfolgt mit einer Ausnahme im Gebéaude des Landekirchenamtes.
Als Vorteile sind hierzu nennen.

. die Vertretungsregelung ist gewéhrleistet
. die korrekte Zuordnung gem. der EKD-HH-Systematik ist sichergestellt
. die Haushaltsplandaten, die durch die Landeskirche errechnet werden

sowie deren Verbuchungen, werden in der richtigen Hohe und an der richtigen Stelle im
Haushalt erfasst

. auf kostenreduzierende Abzugsmdoglichkeiten werden die Kirchengemeinden hingewiesen
(Abzugsmdoglichkeiten bei den Ertrdgen aus dem Pfarrlandvermdgen/Darlehnsaufnahme
beim Pfarrkapitalvermdgen/Darlehnsaufnahme und Bezuschussung aus dem Klimaschutz-

konzept)
. die Vermdgensbuchfiihrung wird ibernommen
. Unklarheiten werden auf dem kleinen Dienstweg mit der RPA im Vorfeld abgeklart
. Programmneuerungen werden sofort umgesetzt.
. Alle Mitarbeiter unterliegen der Schweigepflicht.

Bei einer Kirchengemeinde gab es Anfangsschwierigkeiten, das kann auch nicht
verschwiegen werden, kann sich auch wiederholen. Es muss ein standiger Aus-
tausch stattfinden, bei einer mehr, bei einer anderen weiniger, so kann das Modell
funktionieren. Zu lhrer Information haben wir dem Ausdruck der Haushaltsrede eine
Mustervereinbarung sowie das Service-Angebot beigefligt.
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6. Kapitalvermdgen und Riucklagenentwicklung

Das Jahr 2016 schliel3t mit einer Summe von 31.323.449,06 EUR ab. In diesem
Endbestand 2016 sind 7.845.026,50 EUR enthalten, die dem Pfarrkapitalvermdgen
von den Kirchengemeinden zuzuordnen sind. Wird dieser Betrag in Abzug gebracht,
so ergibt sich eine Summe von 23.478.422,56 EUR.

Bei Gegenuberstellung dieser Summe zu dem Endbestand 2015 weisen wir einen
Zuwachs von 1.762.124,66 EUR aus. Diese Summe setzt sich aus einer Vielzahl
von Rucklagenzufuhrungen und -enthahmen zusammen, die hier dokumentiert wird.

Vom Gesamtiberschuss 2016 wurde die Personalkosten-Ricklage Allgemein wieder um
1.459.040,55 EUR aufgestockt. Die auf diese Riicklage entfallenen Zinsen betrugen 23.027,71 EUR.
Durch diese Zzufiihrungen erhohte sich der Rucklagenbestand von 4.944.863,14 EUR auf
6.426.931,40 EUR.

Fur die Beihilfe-Sicherungs-Finanzierung LLK wurde gem. dem Landeskirchlichen Haushalt
86.870,00 EUR in diese Ricklage eingestellt. Dieser Betrag setzte sich zusammen aus der Zufiih-
rung in Abhéangigkeit zum Kirchensteueraufkommen sowie der anteilig auf diese Ruicklage entfallen-
den Zinsen, dieses waren 651,46 EUR.

Aus dem Gemeindepfarrstellen-Haushalt wurde fir die Beihilfe-Sicherungs-Finanzierung KG
259.250,00 EUR ins Vermogen Ubernommen. Der Ricklage wurden Zinsen i.H.v. 1.362,14 EUR zu-
geschrieben. Auf diese Ricklage entfielen zum Jahresabschluss 2016 insgesamt 572.721,17 EUR.

Der 3. Okumenische Kirchentag in Lippe ,Weite wirkt‘ wurde zu 100% aus der hierfiir aufgebauten
Rucklage finanziert. Zum Jahresabschluss 2016 werden fiir diese Rlcklagre noch 39.918,53 EUR
ausgewiesen.

Fur die Vollversammlung der Konfessionellen Weltbiinde 2017 wurden in den Jahren 2015 und 2016
jeweils 50 T EUR aus den Haushalten dieser Ricklage zugefihrt.

Zusammen mit den Mitteln, die im Haushalt 2017 hierfiir bereitgestellt wurden, wurde zwischenzeit-
lich der Gesamtzuschuss, 150 T EUR, abgerufen.

Sonder-/Treuhandvermdgen Polen

Das Sonder-/Treuhandvermégens Polen wurde komplett aufgeldst. Der Restbetrag i.H.v. 26.942,33
EUR wurde nach entsprechender Beschlussfassung der zustandigen Gremien an das Konsistorium
Reformierter Kirchen in Polen weiterleitet. Der Eingang der Summe wurde bestatigt.




Riicklagentibersicht 2016 (mit Sondervermégen /ohne Pfarrkapitalvermogen der

Personalk.-Allgem.-RL
Versorgungss.-RL
Betriebsm.-RL
Clearingendabre.-RL LKA
HH-Ausgl.-RL
Substanzerh.-RL
Pfarrkapitalvermidgen LKA
Beihilfe-S.F. Gem.-Pfr.-HH
CVIM Detmold
Sammel-RL

TEK-RL

Deckungskapital
Beihilfe-S.F. LKA
Altersteilzeit-RL

RF Eben-Ezer
Sondervermadgen
Clearing-Endabre. Gem-HH

Vollvers. Konf....

Sonstige- RL
Sicherungs-RL
Fliichtlingsarbeit SF 01/02
Ref. Jubilaum 2017 LLK
Okum. Kirchentag

Riicklagenbestande 1993 - 2016

27,47%

30.000.000,00

25.000.000,00 1
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7. Haushaltsbegleitbeschluss

Der Haushaltsbegleitbeschluss wurde im Blick auf Praktikabilitat aktualisiert. Der
uberwiegende Teil betrifft rein redaktionelle Anderungen. In Ziff. I/Personalausga-
ben heil3t es jetzt, dass bei freiwerdenden Stellen die Erledigung notwendiger Auf-
gaben maglichst durch Umorganisation bzw. Umsetzung erreicht werden soll. Bis-
her bestand hier eine ,Ist-Vorschrift”. Was die Personalstellen betrifft, ist eine zwin-
gende Umorgansiation nicht mehr mdglich, deshalb jetzt die Soll-Bestimmung.

8. Abschluss

In meiner heutigen Einleitung zur Einbringung des Haushaltes 2018 habe ich Sie
mit einer alten Schallplatte bekannt gemacht. Paul Bischoff, der Autor des Liedes
,2Herr, gib mir Mut zum Briickenbauen® im Evangelischen Gesangbuch hat einen
Kirchensteuersong komponiert:

,Die Kirche und ihr Geld bekrittelt alle Welt;

doch niemand findet etwas daran das er sich leisten kann,
da ist ihm nichts zu teuer - bis auf die Kirchensteuer.*

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit.



Anlage 1
Vereinbarung — Muster —

zwischen

der Lippischen Landeskirche,
vertreten durch den Landeskirchenrat
vertreten durch das Landeskirchenamt
Leopoldstr. 27

32756 Detmold

und

der ev.-ref./luth. Kirchengemeinde xy,
vertreten durch den Kirchenvorstand

Xy

XXXXX XY

zur Ubernahme der Rechnungsfiihrung fur die ev.-ref./luth. Kirchengemeinde xy ab
dem xx.xx.xxxx durch das Landeskirchenamt

Auf der Grundlage von § 113 Abs. 3 Verwaltungsordnung schlieBen die Lippische Landes-
kirche und die ev.-ref./luth. Kirchengemeinde xy folgende Vereinbarung:

1.

2.

No

10.

Detmold, den Xx.XX.XXXX Xy, den

Das Landeskirchenamt Ubernimmt ab dem xx.xx.xxxx die Buchflhrung fir die ev.-
ref./luth. Kirchengemeinde xy.

Das Landeskirchenamt Gbernimmt die Erstellung des Haushaltsplanes, die Kontie-
rung, die Buchung der Umsétze nach Vorlage der Kontoauszige, des Barkassenbu-
ches und der Kassenanordnungen. Sie erstellt die Tagesabschliisse und den Jahres-
abschluss.

Fir das Rechnungsjahr 20xx und 20xx werden der ev.-ref./luth. Kirchengemeinde xy
seitens der Lippischen Landeskirche folgende Kosten fiir die Buchungsgeschéfte in
Rechnung gestellt: 1,50 EUR je Buchung, zahlbar nach Erstellung des Jahresab-
schlusses.

Ab dem Jahr 201x kommt zu den unter Ziff. 3 genannten Kosten die Pauschale fir die
Erstellung des Haushaltsplanes hinzu. Die Pauschale betragt jahrlich 300,- EUR bei
weniger als 150 HHSt. und 400,- EUR bei mehr als 150 HHSt.

Individuell zu erbringende Leistungen, die im Zusammenhang mit der Rechnungsfiih-
rung stehen, wie z.B. Nebenkostenabrechnungen oder das Erstellen von Verwen-
dungsnachweisen, werden mit einem Stundensatz von 25,- EUR abgerechnet.

Die Arbeiten erfolgen im Landeskirchenamt.

Die berechtigten Mitglieder des Kirchenvorstands erhalten tiber KFM-Web Einblick in
die Buchungen. Gesonderte Auswertungen werden nach Absprache bereitgestellit.
Die Lippische Landeskirche unterliegt den kirchlichen Datenschutzbestimmungen des
Datenschutzgesetzes der EKD und der Datenschutzdurchfiihrungsverordnung der
Lippischen Landeskirche.

Die Vereinbarung ist befristet bis zum Abschluss der Jahresrechnung 201x. Sie ver-
langert sich stillschweigend um jeweils zwei Jahre, wenn nicht eine Kindigung 6 Mo-
nate vor Ablauf des jeweils gultigen Vertrages ausgesprochen wird.

Eine Vertretungsregelung im Landeskirchenamt wird gewahrleistet.

Landeskirchenamt Kirchenvorstand



Service-Angebot
fuir die Erledigung von Buchfiihrung, Zahlungsverkehr, Abrechnungen und Vermégens-Verwaltung
fur die
Kirchengemeinden

| Allgemeine Vereinbarungen

Die Rechnungsflhrung erfolgt im Landeskirchenamt.

Eine Vertretungsregelung wird gewéhrleistet.

Die eingesetzten Mitarbeiter werden gehalten, Schulungsangebote und Info-Veranstaltungen méglichst wahrzunehmen.

Die erstmalige Einrichtung des Haushaltsplanes wird den Kirchengemeinden, die vom Angebot A) Gebrauch machen, nicht in Rechnung gestellt.
Die Kostenabrechnung wird gestaffelt nach dem erwiinschten Leistungsumfang und der Anzahl der Buchungen.

Vertrage werden flr jeweils zwei Jahre abgeschlossen, sie verldngern sich automatisch um jeweils weitere zwei Jahre, wenn nicht eine Kiindigung 6 Monate vor Ablauf des jeweils
gultigen Vertrages ausgesprochen wird.

| Angebot A: Haushalts-Plan |

Erstmalige Einrichtung Keine Kosten Anmerkung: Ein-
stiegsangebot
Erstellung des HH-
Planes
e HHG <150 300,-
e Stellenplan HH- EUR
® KV-Beschluss Stellen
® Evtl. weitere Anl. gem. § 80 >150 400,-
VO HH- EUR
e Ubernahme/Zusammen- Stellen

fuhrung der Plandaten

| Angebot B:  Buchen




1. Der Zahlungsverkehr erfolgt durch die Kirchengemeinden selbst.

2. Der Mitarbeiter der LLK bucht die Zahlungen und alle weiteren Umsétze nach
Vorlage der Kontoausziige und Kassenanordnungen mit dem Programm KFM
vor Ort ein.

3. Der MA der LLK erstellt die Tagesabschliisse und den Jahresabschluss fiir die
Kirchengemeinde.

4. Fir den Jahresabschluss bestimmt die Kirchengemeinde den Termin.

Buchen
Tagesabschliisse
Jahresabschluss

Pro Bu- 1,25 €
chung

| Angebot C:  Kontieren/Zahlungsverkehr/Buchen

=

Der MA der LLK Ubernimmt die Kontierung aller Zahlungsvorgange.

2. Der MA der LLK erledigt die Buchflihrung und den Zahlungsverkehr der Kir-
chengemeinden vor Ort mit den Programmen KFM und z.B. Profi Cash.
Tages- und Jahresabschluss erfolgen durch den MA der LLK.

Fir den Jahresabschluss bestimmt die Kirchengemeinde den Termin.

Die Bankvollmacht liegt bei der Kirchengemeinde.

gk~ w

Kontieren
Zahlungsverkehr
Buchen
Tagesschliisse
Jahresabschluss

Pro Bu- 1,50 €
chung

| Angebot D:  Angebot C + Abrechnungen/Verm.-waltung

1. Angebot C und zusétzlich Ubernahme der Abrechnungen, z.B. Friedhof, Kin-
dergarten, Wohn- und Mieth&user einschlie8lich Betriebskostenabrechnungen,
Pfarrvermdgen.

2. Weitere sonstige Arbeiten: Uberpriifung der Kassenliquiditat, kurz- und lang-
fristige Geldanlagen, Beratung bei Baukasse, Vermogensaufstellung, Beratung
und Erstellung des Haushaltsplanes, zwischenzeitliche Beratungen (z.B. bei
Mindereinnahmen der Kirchensteuern).

3. Weitere Angebote nach individuellem Bedarf der KG.

Kontieren
Zahlungsverkehr
Buchen
Tagesschliisse
Jahresabschluss

Pro Buchung 1,50 €

23

Abre./NVermo-
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24

Anlage 2

Beschluss
des Landeskirchenrates
vom 10. Oktober 2017
zur Ausfuhrung des Haushaltes

2018

A. Allgemeine Hinweise

Der Landeskirchenrat appelliert an alle mit der Ausfiihrung des Haushaltes 2018
befassten Stellen, die durch die Verwaltungsordnung (VO) und das Haushaltsge-
setz (HG) gegebenen Regeln strikt einzuhalten; insbesondere wird erwartet, dass

die Grundsatze der Wirtschatftlichkeit und Sparsamkeit beachtet werden (8 65 1 /
8 84 VO),

die eingerdumte Deckungsfahigkeit (8 73 VO, 8§ 3 HG) uiberwacht und aktenkun-
dig gemacht wird,

die Antrage auf Zweckbindung von Einnahmen fiir bestimmte Ausgaben (§ 74/ §
88 Il VO, § 4 HG) und deren evtl. Ubertragbarkeit in das Haushaltsjahr 2018 (8§
751/ 88811l VO, 8 5 HG) detailliert begriindet und rechtzeitig vor dem Jahresab-
schluss 2018 vorgelegt werden,

die Sperrvermerke (§ 77 VO, § 6 HG) und die "Absichtsvermerke” (KU = Klnftig
umzuwandeln; KW = Kinftig wegfallend) mit dem Ziel bearbeitet werden, dass
die entsprechenden Ausgaben mdglichst schon im Haushaltsjahr 2018 entfallen,
der Grundsatz der "betraglichen Bindung” (§ 84 I/IV VO) beachtet wird,

uber- und aulRerplanmafige Ausgaben (8 86 VO, § 7 HG) nur im Falle eines un-
vorhergesehenen und unabweisbaren Bedarfs, der detailliert zu begrinden ist,
beantragt werden; sofern zur Deckung die Verstarkungsmittel herangezogen wer-
den sollen, ist darzustellen, dass andere Deckungsmoglichkeiten (8 7 IV/V HG)
nicht gegeben sind,

der Grundsatz der "sachlichen Bindung” (§ 88 | VO) beachtet wird,

der Grundsatz der "zeitlichen Bindung” (§ 88 | VO) beachtet wird; das Haushalts-
jahr 2018 endet am 31.12.2018.

Der Landeskirchenrat bestimmt, dass alle erforderlichen Antrage / Beschluss-
vorlagen, die zuséatzlichen Finanzbedarf beinhalten, insbesondere hinsichtlich
Uber- und aulerplanmalliger Ausgaben, zunachst vom Landeskirchenamt -
Sachgebiet 2.4 "Haushalt / Rechnung” - gegengezeichnet werden mussen, da
hier die Deckungsmittel verwaltet werden bzw. die Deckungsvorschlage ge-
pruft werden mussen.

Die Sicherung des Haushaltsausgleichs (8 87 VO) ist vorrangiges Ziel.

B. Spezielle Hinweise



Gem. § 64 | VO ermdchtigt der Haushaltsplan, Ausgaben zu leisten; Genehmi-
gungsvorbehalte sind zu beachten. Dartber hinaus werden noch folgende Einzel-
hinweise gegeben:

I. Personalausgaben

1. Die Personalausgaben werden unter Beachtung des von der Landessynode be-
schlossenen Stellenreduzierungsplanes reduziert.

2. Unabhéangig davon werden freiwerdende Stellen fur Verwaltungsbeamte und
Angestellte nicht ohne weiteres wiederbesetzt. Die Erledigung notwendiger Auf-
gaben soll méglichst durch Umorganisation bzw. Umsetzung innerhalb des ge-
samten landeskirchlichen Stellenplanes erreicht werden.

3. Der Landeskirchenrat ist berechtigt, in Einzelfallen und im Rahmen zur Verfu-
gung stehender Haushaltsmittel Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen Abfindungen
/ Ablésungen zu zahlen, wenn dadurch Stellen vorzeitig frei und wesentliche
Personalkosten eingespart werden.

II. Ausgaben fur Grundstiicke, Gebaude, bewegliches Vermégen
1. Instandhaltung und Instandsetzung der Grundstiucke, Gebaude, Anlagen

a) Ausgaben fur Instandhaltung (sog. kleine Bauunterhaltung) werden analog der
Regelungen tber die Anordnungsbefugnis bis zu einer Héhe von 5.000,- EUR
von der zustandigen Sachgebiets- und/oder Abteilungsleitung entschieden.

Ausgaben uber 5.000,- EUR bediirfen in jedem Einzelfall der Zustimmung
durch den Juristischen Kirchenrat, erforderlichenfalls nach Ausschreibung auf
Basis des Preisspiegels.

b) Ausgaben zur Instandsetzung oder Modernisierung (sog. grof3e Bauunterhal-
tung) Uber 50.000,- EUR bedirfen der Entscheidung durch den Finanzaus-
schuss und Landeskirchenrat.

Baumal3nahmen, fir den ein Kostendeckungsplan aufgestellt wird, bedtrfen der
Entscheidung durch die Landessynode.

Die Bestimmungen des 8 83 VO bleiben hiervon unberuhrt.

2. Beschaffung / Unterhaltung der Fahrzeuge, technischen Gerate, Ausstat-
tungs- und Gebrauchsgegenstande

Ausgaben bis zu 3.000,- EUR fir Reparaturen, Kleinmaterial usw. werden von der
zustandigen Sachgebiets-, Abteilungs- und/oder Referatsleitung entschieden.

Ausgaben tber 3.000,- EUR bedirfen der Zustimmung des Juristischen Kirchenra-
tes.
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I1l. Dienstreisen

Die Durchfuhrung von Dienstreisen ist auf das unbedingt notwendige Maf3 zu redu-
zieren. Soweit Dienstreisen aul3erhalb des Bereiches der Lippischen Landeskirche
durchgeflihrt werden missen, sind regelmaRig verkehrende 6ffentliche Verkehrsmit-
tel unter Ausnutzung maglicher Preisermafigungen zu benutzen. Ist die Benutzung
regelmanig verkehrender 6ffentlicher Verkehrsmittel nicht zumutbar, kann der Pri-
vatwagen benutzt werden. Die Reisekostenerstattung erfolgt dann nach den ein-
schlagigen reisekostenrechtlichen Bestimmungen.

IV. Veranstaltungen

Neue kostenrelevante Aktivitaten bei Bildungsangeboten, Freizeiten, Studienfahr-
ten, Seminaren, Kursen, Aktionstagen und -wochen u.a. sind nur dann zu planen
und durchzufihren, wenn der von der Synode vorgegebene finanzielle Rahmen
dadurch nicht gesprengt wird. Bestehende Aktivitdten sind mit dem Ziel kritisch zu
Uberprufen, die bereitgestellten Ausgabemittel zu senken.

V. Zuweisungen / Umlagen, Zuschisse

Alle Zuweisungen / Umlagen und Zuschisse, sind nochmals mit dem Ziel des wei-
teren Abbaues eingehend zu tberprifen. Insbesondere sind die freiwilligen Zuwei-
sungen / Umlagen und Zuschiisse, d. h. ohne gesetzliche oder vertragliche Basis -
auch wenn auf langjahriger Ubung beruhend - weiter abzubauen. Den Zahlungs-
empfangern sind, falls noch nicht erfolgt, mit den "Bewilligungsunterlagen 2018” ent-
sprechende Hinweise zu geben.

C. Schlussbemerkung
Der Landeskirchenrat behalt sich vor, eine generelle Haushaltssperre fur 2018

auszusprechen, falls die eingeplanten Deckungsmittel - insbesondere bei der
Kirchensteuer- so nicht einkommen sollten.



