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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland

I. Untersuchungsanlage

=
HINTERGRUND UND ZIEL DER UNTERSUCHUNG

Bei Kirchenwahlen kommt es immer wieder zu der Situation, dass sich nicht gentgend Kandidaten flr
den Kirchenvorstand bzw. das Presbyterium aufstellen lassen, so dass vereinzelt Gberhaupt keine
Wahlen mehr stattgefunden haben. Die Grinde dieser geringen Motivation zur Kandidatur sind unklar.

Vor diesem Hintergrund sollen die Bedeutung der Wahlen fur die Leitungspersonen sowie die Attrak-
tivitat der Presbyterien fir mogliche Kandidaten untersucht werden, um entsprechende Empfehlungen
flr eine Verbesserung der Situation erarbeiten zu kénnen.

METHODE

Die Bedeutung der Wahlen und des Amtes flr die Leitungspersonen werden im Rahmen einer
reprasentativen Telefonbefragung auf Basis eines teilstrukturierten Fragebogens ermittelt. Der
Untersuchungsteil mit den potenziellen Kandidaten erfolgt auf Basis von Fokusgruppen..

GRUNDGESAMTHEIT UND STICHPROBE

Die Grundgesamtheit der Untersuchung bilden die Kirchenvorstande bzw. Presbyter in den drei betei-
ligten Landeskirchen Hannover, Lippe und Westfalen. Aus diesen ca. 19.000 Mitgliedern wurde eine
10-Prozent-Stichprobe auf Kirchenkreis- bzw. Klassenebene per Zufall ermittelt. Der Stichproben-
umfang der Studie umfasst n = 1.902 Befragte.

Flr den qualitativen Untersuchungsteil mit potenziellen Kandidaten wurden von den teilnehmenden
Landeskirchen entsprechende Bewerber ausgewahlt und eingeladen. Insgesamt wurde hierzu fanf
Fokusgruppen mit jeweils drei bis acht Teilnehmern durchgefihrt.

BEFRAGUNGSZEITRAUM
Die Erhebung erfolgte im Januar/ Februar (Telefonbefragung) sowie April - Juni 2013 (Fokusgruppen).
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT

Befragung der KIrChenvorStande/ PreSbyter' der Evangelischen Kirche in Deutschland

Stichprobeniiberblick
]

Stichprobe 1.200 100% 100 100% 602 100%

ev.-reformiert - - 84 84% 93 15%*

gewahlt 71% 55% 67%

* 2% keine Angabe
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II. Ergebnisse im Detail:

Befragung der Kirchenvorstande und Presbyter SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
03: Wie sind Sie in den Kirchenvorstand/ das . INSTITUT ]
Presbyterium gekommen? der Evangelischen Kirche in Deutschland

100
29 33
75 45
O bin berufen worden
E bin gewahlt worden
50
25 -
0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Hinweis zur Interpretation: Die Antworten spiegeln das Selbstverstandnis der
Befragten Uber ihren Zugang zum Amt wider und nicht zwingend die
wahlrechtliche Definition der einzelnen Landeskirchen.

Angaben in %
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04: Seit wie vielen Jahren sind Sie schon Mitglied im — INSTITUT
Kirchenvorstand/ PI‘eSbytel‘ium? der Evangelischen Kirche in Deutschland
=
100
33 38 35
75

O seit mehr als 9 Jahren

29 D seit 2 bis 9 Jahren
50 .
39 mseit 2012/ 2013
25 -
O |
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Mittelwert in Jahren: 8,2 9,2 9,1

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

05: Wie ist es zu Threr Wahl bzw. Berufung in den —  INSTITUT
KerhenvorStar!d_/ das PreSbyterlum gekommen? der Evangelischen Kirche in Deutschland
(Mehrfachantworten mdoglich)

]

150 -
125 i mweil3 nicht (mehr)
100 B Dich habe mich selber
beworben
75 - Oandere Gemeideglieder
haben mich gefragt
50 - mandere Mitglieder des
KV/ Presb. haben mich
gefragt
25 i m Pastor/-in/ Pfarrer/-in hat
mich gefragt
0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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o6: Wie intensiv sind Sie im Vorfeld Ihrer ersten SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Kandidatur bzw. Berufung iliber das Amt im INSTITUT
Kirchenvorstand/ im Presbyterium informiert worden?

- Uber Inhalte bzw. Umfang der Tatigkeiten -
]

der Evangelischen Kirche in Deutschland

100 2 1
I I
75
Zweil3 nicht
(mehr)
Ogar nicht
50 . .
Dteils, teils
Hintensiv
25 I I
0
LK Hannover LK Hannover LK Lippe LK Lippe LK Westfalen LK Westfalen
Inhalte Umfang Inhalte Umfang Inhalte Umfang

Angaben in %
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07: Wie stark schatzen Sie den Einfluss folgender Faktoren
auf Ihre eigene Bereitschaft zur Kandidatur bzw.

Berufung fiir den Kirchenvorstand/ das Presbyterium ein?
- Anteile ,sehr stark/ stark™ auf einer 5er-Skala -

SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland

meine religiose Sozialisation

persoénliche Beziehung zu
Pastor/-in/ Pfarrer/-in

meine bisherige ehren-
amtliche Tatigkeit

Pragung durch Glaubens-
vorbilder in der Familie

Pragung durch Glaubens-
vorbilder auRRerhalb
der Familie

ein besonderes
personliches Erlebnis

54 55

—- LK Hannover
—— LK Lippe
O LK Westfalen

0 25 50 75 100
- +
Befragung zu Kirchenvorstands- bzw. Presbyteriumswahlen Chart Nr. 10



08: Wie sehr konnen Sie den folgenden Aussagen zu Ihrem SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Engagement im Kirchenvorstand/ im Presbyterium — INSTITUT

zustimmen?

. . der Evangelischen Kirche in Deutschland
- Anteile ,voll und ganz/ eher" auf einer 5er-Skala - g

anderen Menschen helfen 9292 95
oder etwas fur das
Gemeinwohl tun

. . 87 88 /92
die Gesellschaft zumindest

im Kleinen mitgestalten

. . 84 8 8
eigene Kenntnisse und

Erfahrungen einbringen

vor allem mit anderen 68 68 70
Menschen zusammen- O
kommen __——

. ey 22 | 27 29
mir Qualifikationen erwerben,

die im Leben wichtig sind

Ansehen und Einfluss in 5 16

meinem Lebensumfeld @) —8- LK Hannover

gewinnen )
—— LK Lippe

auch beruflich 0 LK Westfalen
vorankommen |

0 25 50 75 100
- +
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09: Nun kommen wir zu der Umsetzung Ihrer Tatigkeit im Amt. Ich lese
Ihnen nun vier Aussagen vor, die die Zusammenarbeit zwischen Pastor/in
bzw. Pfarrer/in und den Ubrigen Mitglieder des Kirchenvorstands/ des SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Presbyteriums beschreiben. — INSTITUT

Welche Aussage trifft auf die Situation bei Ihnen am

der Evangelischen Kirche in Deutschland
ehesten zu?

100 % e ;.
4 3 6 mweifs nicht/
keine Angabe
22 24
75 26 D der KV/ das Presbyterium segnet
meistens nur die Vorschlage von
Pastor/-in/ Pfarrer/-in ab

Oder KV/ das Presbyterium verwaltet
die Gemeinde, gestaltet sie aber nicht

50 3
D der KV/ das Presbyterium ist das
zentrale Gremium in der Gemeinde-
leitung
25 3
m KV/ Presbyterium und Pastor/-in/
Pfarrer/-in nehmen die Gemeinde-
leitung gleichberechtigt wahr
0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

10: Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer Titigkeit im INSTITUT
KirChenvorStand/ Presbyterium? der Evangelischen Kirche in Deutschland

100 -
75 -
Oweil3 nicht/ keine Angabe
H gar nicht zufrieden
D weniger zufrieden
50 - . .
O teils, teils
O zufrieden
m sehr zufrieden
25 -
0 |
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Top-2: 82 84 74

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
11: Was spielt fiir Ihre Bewertung der Zufriedenheit —  INSTITUT

(mit Ihrer Tatigkeit) eine wichtige Rolle?

L der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

m
Aussagen :'oa\‘,r; Lippe \]’c\;ﬁ
+ das Miteinander/ die Gemeinschaft/ die Zusammenarbeit/ das Team 46 49 40
+ Zusammenarbeit mit Pastor/ Pastorin/ gutes Verhaltnis zu Pastor/ Pastorin 12 11 12
+ gutes Diskussionsklima/ werde ernst genommen/ kann Vorstellungen einbringen/ vertrauensvoll 40 49 47
+ positive Leistung wird anerkannt/ starke Akzeptanz 8 11 7
+ positive Gemeindearbeit/ Mitwirken in kirchlichen Kreisen oder Ausschiissen 12 13 10
+ viele Gestaltungsmoglichkeiten/ kann Gemeinde entwickeln 8 7 8
+ habe Freude an der Tatigkeit/ macht Spald 8 6 4
+ Handeln aus dem Glauben heraus 3 7 3
+ vielfaltige Tatigkeitsfelder/ lerne Neues 3 1 2
- zu viel Verwaltungstatigkeiten/ das Geistliche kommt zu kurz/ Finanzen zu sehr im Vordergrund 7 4 7
- hohe Arbeitsbelastung/ hoher Zeitaufwand/ geringe Effizienz 4 2 6
- zu wenig Einflussmaoglichkeiten/ Schwierigkeiten, Ideen in der Gemeinde umzusetzen 3 6 5
- schlechte Zusammenarbeit/ Team hat sich (noch) nicht gefunden 4 3 5
- Zusammenarbeit mit Pastor/ Pastorin unbefriedigend 3 3 3
sonstiges (Einzelnennungen) 1 3 2

Angaben in %
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12: Welche Bedeutung haben theologische Inhalte oder
Fragen bei Ihrer Tatigkeit im Kirchenvorstand/

SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT
der Evangelischen Kirche in Deutschland

Presbyterium?
]
100 * T ¥
10 15 12
75
D weild nicht/ keine Angabe
41 38 .
37 m keine Bedeutung
O geringe Bedeutung
50 Oteils, teils
D grof3e Bedeutung
m sehr grofRe Bedeutung
40
25 40 e
il - BN - Bm - B
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Top-2: 47 47 49

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
13: Wann, d.h. in welchen Situationen, arbeiten Sie — INSTITUT

im Kirchenvorstand/ Presbyterium theologisch?

. der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

o
Aussagen rof,r;'r Lippe \]{\5;
Gottesdienst(-vorbereitung)/ Abendmahl/ besondere Gottesdienste 47 42 34
in den Sitzungen/ bei Klausurtagungen 25 40 34
bei Lesungen/ Andachten/ Lektorendienst 22 10 14
im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit (Konfirmanden, Kindergarten, Jugendarbeit) 11 5 9
in diversen Kreisen (Frauenkreis, Bibelkreis, Seniorenkreis, Arbeitskreise) 6 4 6
im Rahmen der Gemeindearbeit oder Gemeindekonzeption 4 5 8
bei Besuchsdiensten/ Seelsorge 4 2 2
im Rahmen von Kasualien (Taufe, Konfirmation, Beerdigung) 1 0 2
sonstiges (max. 2%), z.B. Diakonie/ Gemeindebrief/ Glaubenskurs/ Kirchenmusik/ Veranstaltungen) 9 4 11
keine/ kaum theologische Tatigkeiten 24 31 24

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
14: Was war fiir Sie die starkste oder wichtigste — INSTITUT

Erfahrung im Kirchenvorstand?

L der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

Han- West-

Aussagen nover  PP® falen

N
w
N
N
N
N

+ Zusammenhalt/ Gemeinschaft/ Zusammenarbeit/ Wertschatzung

N
o
|_\
N
N
~

+ Erfolgreiches Arbeiten/ Erreichen von Zielen/ Einfluss nehmen kénnen

+ Inhaltliche Arbeit (gute Diskussionen/ intensive Auseinandersetzung/ neue Einblicke) 6 8 7
+ Mitgestaltung von Gottesdienst/ Abendmahl austeilen/ Seelsorge 6 6 2
+ Auswahl eines neuen Pastors/ Pastorin 5 5 5
+ die Wahl/ Amtseinfihrung/ Aufnahme im Kirchenvorstand/ Presbyterium 3 4 2
+ Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (Konfirmandenarbeit/ Kindergarten) 3 2 1
+ Glaubensarbeit (Andachten, Glaubenskurse, Gebete, Zeltmission) 2 7 2
+ sonstiges (z.B. Gemeindefeste/ Klausurtagungen/ Diakonie/ Kirchentag) 9 8 5
- Einflussnahme zu gering/ Enttauschung/ zu wenig Resonanz 3 3 3
- Schwierigkeiten mit dem Pastor/ Pastorin/ Ausscheiden des Pastors/ Pastorin 3 3 3
- Unprofessionalitat (mit Konflikten, mit der Arbeit/ Fehlentscheidungen) 1 5 2
- zu hoher (Verwaltungs-)Aufwand 2 4 1
- s_,onsti_ges (max. 2%), z.B:_ Umgang mit Vakanzzeiten, Schliel3ung kirchlicher Einrichtungen, schlechte - 3 10
finanzielle Lage, Stellenklrzungen)
keine/ kaum wichtige Erfahrungen genannt 23 25 22

Angaben in %
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15: Konnten Sie sich bereits heute vorstellen, auch bei
den nachsten Wahlen wieder zur Verfiigung zu stehen?

SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT
der Evangelischen Kirche in Deutschland

100

75

50

25

Top-2:

Angaben in %

4

4

14

22

21

LK Hannover

45

8 11
12

19
27

LK Lippe

66

LK Westfalen

56

D weild nicht/ keine Angabe
m bestimmt nicht

@ wahrscheinlich nicht
Ovielleicht

B wahrscheinlich

m bestimmt
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16: Und wiirden Sie die Tatigkeit im Kirchenvorstand/ INSTITUT
Presbyterium einem Bekannten empfehlen? der Evangelischen Kirche in Deutschland
]
100
7S CweiR nicht/ keine Angabe
B bestimmt nicht
@ wahrscheinlich nicht
50 Ovielleicht
@ wahrscheinlich
B bestimmt
25
0
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Top-2: 84 78 74
Net Promoter Score: 42 34 24

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

16: Wilnschen Sie sich mehr Unterstiitzung fiir Ihr INSTITUT
KirChenvorStandS'/ PresbyteriumS-Amt? der Evangelischen Kirche in Deutschland
]
100
75
D weil3 nicht/
50 keine Angabe
@ nein
Hja

25

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
17: Bei welchen Tatigkeiten oder Themen wiinschen —  INSTITUT

Sie sich mehr Unterstiitzung?

. der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

o

Aussagen :06\‘,2} Lippe Vfif;ﬁ
keine Unterstitzung gewlinscht 54 56 54
Unterstitzung in den Ausschissen (Finanzen, Bau, Verwaltung, (Kirchen-)Recht, Personal) 20 10 20
Aktive Hilfe durch die Gemeinde/ Mobilisierung der Gemeinde 7 13 4
Fortbildung/ Einarbeitung/ Supervision/ Reflektion 4 1 6
Gemeindearbeit/ Veranstaltungen 6 3 5
in theologischen Fragen (Glaubensfragen, Gottesdienstgestaltung, Lektorentatigkeit) 3 4 5
grundsatzlich bei allen Tatigkeiten 4 5 3
Jugendarbeit 2 4 2
sqlnstige_s (max. 1%), z.B. Diakonie, mehr Unterstiitzung durch Landeskirche, Besuchsdienst, - 6 8
Klsterdienst)

weifd nicht/ keine Unterstitzung benannt 3 6 5

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

19: Und durch wen soll diese Unterstiitzung geleistet — INSTITUT

werden? o der Evangelischen Kirche in Deutschland

Sohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten mdglich)
Aussagen :06\‘,2} Lippe Vfif;ﬁ
keine Unterstitzung gewlinscht 54 56 54
durch Ubergeordnete Gremien (Kirchenkreis, Landeskirche, Superintendent/-in) 19 13 19
durch Gemeinde(-glieder), ehrenamtliche Helfer, Familie 17 25 15
durch Spezialisten (Referenten, Hauptamtliche, Ausschiisse, Coach) 7 4 6
durch den Pastor/ Pastorin 5 6 7
durch andere KV-Mitglieder/ Presbyter 4 3 5
sonstiges (max. 1%), z.B. Diakonie, Jugendamt, Erzieher/-innen, Unternehmen) 2 2 2
weifd nicht/ keine Personen/ Gremien benannt 3 4 8

Angaben in %
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20: Wie zufrieden sind Sie mit dem Ablauf der letzten —  INSTITUT
Kirchenvorstands-/ Presbyteriumswahlen? der Evangelischen Kirche in Deutschland
]
100
75
D weild nicht/ keine Angabe
m gar nicht zufrieden
D weniger zufrieden
50
Oteils, teils
@ zufrieden
m sehr zufrieden
25
0
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Top-2: 76 37 48

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
21: Was spielt fiir Ihre Bewertung der Zufriedenheit —  INSTITUT

(mit der Wahl) eine wichtige Rolle?

L der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

m
Aussagen :o?,r; Lippe gﬁf’;
+ gute Organisation/ gute Wahlvorbereitung/ guter Ablauf/ reibungslos 51 15 26
+ hohe Wahlbeteiligung/ gestiegene Beteiligung/ grol3e Anteilnahme der Gemeinde 26 7 14
+ dass ich gewahlt wurde/ das entgegengebrachte Vertrauen der Gemeinde 14 5 5
+ gute Vorstellung der Kandidaten/ gute Kandidatenaufstellung/ gute Vorbereitung der Kandidaten 10 1 5
+ genugend Kandidaten vorhanden/ groRere Kandidatenauswahl 7 6 6
+ gute Werbung fur die Wahl/ gute Information im Vorfeld/ gute Infoveranstaltung im Vorfeld 8 3 4
+ gute Kandidaten/ neue Leute gefunden/ richtige Zusammensetzung 6 5 3
+ gute Atmosphare/ gutes Rahmenprogramm 2 3 1
+ gute Unterstutzung durch Wahlhelfer/ durch Landeskirche/ Kirchenkreis 3 2 0
- es hat keine (richtige) Wahl stattgefunden/ keine Wahl mangels Kandidaten 2 38 31
- schlechte Wahlbeteiligung/ wenig Interesse der Gemeinde 14 9 10
- zu wenig Kandidaten/ keine Auswahl an Kandidaten/ Schwierigkeiten, Kandidaten zu finden 7 13 12
- zu wenig Offentlichkeitsarbeit/ zu wenig Infos an die Gemeinde/ tiber die Kandidaten 5 4
- Wahlvorgang schlecht: zu kompliziert/ nicht reibungslos/ nicht transparent/ unverstandlich 6
- schlechte Kandidatenfindung: lieber Berufung/ Vetternwirtschaft/ wird sehr taktiert/ undurchsichtig 2 7
sonstiges (max. 1%), z. B. schlechte Vorbereitung, Wahlzeiten zu lang, zu kurzfristig, unzufrieden mit 6 5 3

Kandidaten)

Angaben in %
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22: Welche Bedeutung haben Kirchenvorstands-/ WOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Presbyteriums-Wahlen fiir ... — INSTITUT
- Anteile ,sehr groBe/ groBe Bedeutung" auf einer 5er-Skala - der Evangelischen Kirche in Deutschland

7374 85
die Kirchenvorstande?

55 73| 78
fur Sie selber? @)

1 60 63
die Kirchengemeinden?

—- LK Hannover
—— LK Lippe
O LK Westfalen

die Nicht-Kirchliche
Offentlichkeit?

0 25 50 75 100
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23: Haben Sie selber schon um Kandidaten fiir den INSTITUT
Kirchenvorstand/ Presbyterium geworben? ther Bvanieliselven: Kirchve i Desiuebriurt [EED
]
100 _
75 B
dweil3 nicht/
keine Angabe
50 - @ nein
Hja
25 B
0 i

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland

24: Wie bewerten Sie speziell die Situation der
Kandidatenfindung fiir den Kirchenvorstand/
das Presbyterium?

100
75
D weild nicht/ keine Angabe
m sehr schwer
o schwer
50 . .
Oteils, teils
Oeinfach
m sehr einfach
25
0
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
Low-2: 76 82 81

Angaben in %
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25: Wo sehen Sie mégliche Hinderungsgriinde gegen eine WOZIALWISSENSCHAFTLICHES

Kandidatur fiir den Kirchenvorstand/ das Presbyterium — INSTITUT
- Anteile ,ja/ teils, teils" auf einer 3er-Skala - der Evangelischen Kirche in Deutschland

personliche/ familiare
Griinde

Aufgabenfllle des Amtes

fehlende Informationen
uber das Amt

zu viel Birokratie
in der Kirche

Festlegung fur den Zeitraum
einer Wahlperiode

Bedenken, offentlich
aufzutreten

Konflikte in der Gemeinde

Image des Amtes

fehlende Gestaltungs- 7
moglichkeit 131315 = —- LK Hannover

das Wahlverfahren selber —¢— LK Lippe

zu viele Wettbewerber ©- LK Westfalen
bei der Kandidatur |

0 25 50 75 100
- +
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26: Wenn uber neue Kandidaten fiir den Kirchenvorstand/

das Presbyterium nachgedacht wird: Nach welchen
Kriterien erfolgt dann die Auswahl der Kandidaten?

- Anteile ,wichtig" auf einer 3er-Skala -

SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland

hat kreative und neue
Ideen fir das Amt

bringt konkrete Kompe-
tenzen fur das zu beset-
zende Amt mit

ist gut in der Gemeinde
vernetzt

steht fir eine Kontinuitat
in der Ausubung des Amts

ist im Gemeindeleben aktiv

8181 84

. 47 58
bringt als Querdenker neue
Sichtweisen in die Gruppe —- LK Hannover
€in 47 148 —o— LK Lippe
fugt sich harmonisch in ghe o LK Westfalen
bestehende Gruppe ... ein
41 / 46 49
vertritt bisher nicht reprasen- @)
tierte Gemeindeglieder
0 25 50 75 100
- +
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. - - . SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
27: Werden in Ihrer Kirchengemeinde mogliche INSTITUT

Kandidaten fiir den Kirchenvorstand/ das Presbyterium
vorab liber das Amt informiert?
]

der Evangelischen Kirche in Deutschland

100

75 5

dweild nicht/
keine Angabe

50 - @ nein
Hja

25 5

0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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28: Wie wurden mogliche Kandidaten fiir den Kirchen-
vorstand/ das Presbyterium in Ihrer Gemeinde vorab SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

uber das Amt informiert? —— INSTITUT
(Antwortvorgaben, Mehrfachantworten maoglich)
- Anteile ,trifft zu" auf einer 2er-Skala -
=)

der Evangelischen Kirche in Deutschland

797981
personliches Gesprach mit

Mitgliedern des KV/ Presb.

7

personliches Gesprach
mit Pastor/in/ Pfarrer/in

81
)

Uuber den Gemeindebrief

spezielles Infomaterial

/H‘Q/
o

27 30
T€

s —- LK Hannover
i —— LK Lippe

O LK Westfalen

Uber das Internet

Uber den Schaukasten

Kandidaten wurden vorab
nicht informiert

0 25 50 75 100
- +
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29: Was wiirden Sie gerne anregen, damit sich mehr

Kandidaten fiir das Kirchenvorstand/ das Presby- SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

terium Amt bewerben? Was miisste man aus Ihrer — INSTITUT

Sicht andern? der Evangelischen Kirche in Deutschland

‘ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten madglich)
Aussagen rof,r;'r Lippe \?ij;
mehr Offentlichkeit/ mehr Offentlichkeitsarbeit/ friihzeitige Werbung fiir die Aufgabe 20 24 22
Leute direkt ansprechen/ mehr auf die Menschen zugehen/ Interessenten offener empfangen 17 14 19
mehr/ genauere Informationen tber Art und Umfang der der Arbeit 16 15 19
Kirche attraktiver gestalten/ Kirche offener/ flexibler machen/ modernere Kirche 15 8 11
Amtsperiode verkirzen/ KV-Arbeit weniger zeitintensiv 14 6 5
KV-Amt musste offener/ transparenter sein 9 13 11
positive Seiten des Amtes starker herausstellen/ das man etwas bewirken kann 9 3 10
Motivation von potenziellen Kandidaten wecken 9 9 10
mehr persdnliche Gespréache/ Erfahrungsaustausch/ Scheu durch Gesprache nehmen 8 7 5
mehr um einzelne Gruppen in der Gemeinde kiimmern (z.B. Jugend, Altere, Familien) 4 8 5
weniger Burokratie/ mehr Entscheidungsspielraum geben 5 1 4
Kirche muss (wieder) prasenter in der Gesellschaft werden/ Wertigkeit des Glaubens erhdéhen 4 7 4
Heranfihren an das Amt: z.B. durch Projektarbeit/ Amt auf Probe/ Presbyter-Tag 2 3 4

sonstiges (max. 2%), z.B. breitere Aufgabenteilung, groRerer finanzieller Spielraum, offener Umgang,
Zusammenarbeit mit lokalen Gruppen, Ehrenamtliche wertschatzen, Menschen missen mehr Zeit
haben, Gemeindeglieder missen ihre Verantwortung erkennen, Amt nach Fahigkeiten besetzen

[EEY
w
-
[N
[EY
(o))

Angaben in %
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

30: Sollten die Kirchenvorstands-/ die Presbyteriums- —— INSTITUT

Wahlel‘l aus Ihl“er SiCht generell geal‘ldert Werden? der Evangelischen Kirche in Deutschland
(Antwortvorgaben, Mehrfachantworten maoglich)

]

100

O weild nicht

Oja, die Offentlichkeit der Wahlen

75
sollte entfallen

M ja, durch ein anderes Verfahren
anstelle von Wahlen

S0 Oja, durch einen geanderten Ablauf
der Wahlen
dja, durch einen verkirzten Ablauf
der Wahlen
25
m nein, keine Anderungen
notwendig
0

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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31: WENN ABLOSUNG:
Welches andere Verfahren konnen Sie sich vorstellen? SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
32: WENN ANDERUNG: ——— INSTITUT

In welcher Form muss das Verfahren gedandert werden?

! der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten madglich)

o
andere Verfahren Han o lippe oSt anderer Ablauf Ham o Lippe et
keine Ablosung des Verfahren 9% 99 95 keine Anderung des Ablaufs der 92 8 89
gewlnscht _ Wahlen gewlinscht
gB:;Jgf#entg; gg‘r'sgizelﬁlte Al 3 1 g einfacher Wahlablauf, z.B. weniger
. . Burokratie des Wahlverfahrens, 2 6 4
ECHIE LY SN eSS ey 2 1 3 Verfahren tbersichtlicher gestalten

Presbyterium / Pastor/in
Bewerbung bei der Pfarrerin/ dem mehr Information/ Offentlichkeit 1 4 2

: 2 1 3
Pfarrer/ Pastor/ Pastorin _ Verklrzung der Fristen, z.B. ver-
andere Wahlformen, z.B. Wahl bei 2 1 2 kiirzter Zeitraum des Vorlaufes,
einer Gemeindeversammiung Méglichkeit, kurzfristig Kandidaten zu 1 1 2
sonstiges (Einzelnennungen), z.B. benennen, Wahltag an sich kirzen
Wabhlzeitraum verlangern, alle zwei 1 0 0

Wahlperiode andern, z.B. Amtszeit
verkirzen, Wahl alle 4 Jahre, Wech- 0 7 1
sel zur Halfte der Zeit ermdglichen

Jahre die Halfte neu wahlen

andere Beteiligungsformen, z.B.
Briefwahl, Internet, mobile Wahlurnen

sonstiges (max. 1%), z.B. Abschaf-

fung der Widerspruchsfristen, Verant-

wortung der Wahlen auf Gemeinde- 5 2 4
ebene, Aufgabenfelder vereinfachen,

Wahlberechtigungen erweitern

Angaben in %

Befragung zu Kirchenvorstands- bzw. Presbyteriumswahlen Chart Nr. 36



33: Welche anderen Formen der Beteiligung der SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Gemeindeglieder an der Gemeindeleitung konnen —  INSTITUT

Sie sich noch vorstellen bzw. wiinschen Sie sich?

o der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten madglich)

Han- West-

Aussagen nover Lippe falen

offenere Formen, z.B. Uber Gremien, Ausschiisse, Aul3enstehende, die kompetent sind, starker

einbeziehen, Mdéglichkeiten schaffen, dass sich jeder Interessierte einbringen kann e el A
Gemeinderat (neu) einberufen bzw. mehr involvieren, Gemeindeversammlungen 15 5 22

Mitarbeit ohne lange Bindung ermdéglichen, z.B. Leute fir bestimmte aufgaben/ Projekte einbinden,
o L 11 19 11

Mitglieder als Berater mitwirken lassen

mehr demokratische Verfahren, z.B. Vorschlagswesen, Umfragen, Kummerkasten 7 9 10

mehr Rickmeldungen/ Eigeninteresse der Gemeindeglieder initiieren 8 15 5

bessere Offentlichkeitsarbeit/ mehr Information, z.B. mehr Transparenz, Arbeit der Leitung

offentlicher machen, mehr 6ffentliche Sitzungen, zur Teilnahme an 6ffentlichen Sitzungen motivieren ! 14 9
Ehrenamt starken 7 9 3
bestehende Formen/ Angebote besser nutzen 4 3 2
direkte Ansprache, z.B. gezielte Ansprache von Gemeindegliedern nach ihren Fahigkeiten,

. : 4 2 3
personliche Ansprache durch Pastor/in
Einbeziehung externer Gruppen, z.B. mit bestehenden Gruppen der Gemeinde, mit Musikgruppen, 6 5 -
Diakonie, Besuchsdiensten
Bildung von Expertenkreisen 2 4 3
Gemeinde starker aktiveren, z.B. aktiveres Gemeindeleben, Gemeindefeste 4 3 1
sonstiges (max. 1%) z.B. zeitgemal3e Kirchenarbeit, mehr Nahe zur Basis, Arbeit besser aufteilen, - 6 6

Amtszeit kiirzen

Angaben in %
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34: Angenommen, Sie waren nicht in das Kirchenvor- SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

stands-/ das Presbyteriums- Amt gewahlt bzw. berufen INSTITUT

worden: Konnten Sie sich trotzdem vorstellen, in . 3 - "
der Evangelischen Kirche in Deutschland

kirchlichen Gremien oder Ausschiissen mitzuwirken?
1)

100
75
oweild nicht/
keine Angabe
50 D nein
Hja
25
0

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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. SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
35: Zum Schluss geht es um die AuBBenwahrnehmung. INSTITUT

Welches Image hat das Kirchenvorstandsamt/ das Presby-

teriumsamt in Ihrer Gemeinde aus Ihrer Wahrnehmung?
]

der Evangelischen Kirche in Deutschland

100 2 P
20
o5 20
75 . - -
D weild nicht/ keine Angabe
H sehr negativ
D negativ
50 Otei .
64 64 teils, teils
w0 O positiv
m sehr positiv
25
0 |
LK Hannover LK Lippe LK Westfalen
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36: Im Folgenden geht es um die offentliche Bericht-
erstattung der Arbeit des Kirchenvorstands/ des SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Presbyteriums: Welche der folgenden MaBnahmen — INSTITUT

gibt es bei Ihnen?
- Anteil ,ja" -
]

der Evangelischen Kirche in Deutschland

; 65 68 71
sonstige Formen der

Offentlichkeitsarbeit @) 7‘

Homepage mit aktuellen 56 65
Nachrichten zum KV/ @)
Presbyterium

regelmaRige Rubrik im 47 ?)3 !
Gemeindebrief
regelmaRige Gemeinde- 45 48 63 ®-LK H'annover
versammlungen des KV/ ‘ ® ——LK Lippe
Presbyteriums O LK Westfalen

0 25 50 75 100
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36: Welche sonstigen Formen der Offentlichkeits- SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
arbeit zur Tatigkeit des Kirchenvorstands/ —  INSTITUT

Presbyteriums gibt es bei Ihnen?

o der Evangelischen Kirche in Deutschland
(ohne Antwortvorgabe; Mehrfachantworten maoglich)

m
Aussagen oo Lippe i
es gibt keine sonstigen Formen der Offentlichkeitsarbeit bei uns 30 28 33

Feste/ Feiern, besondere Anléasse, z.B. Gemeindefeste, Gemeindeveranstaltungen, Empféange,

Erntedankfest, Weihnachtsmarkt, Grillabende e 33 28

Zusammenarbeit mit drtlichen Medien, z.B. regionale Zeitungen 12 11 23

Offentlichkeit in Sitzungen, z.B. 6ffentliche KV-Sitzungen, 6ffentliche Gemeindeversammilungen,
Mitarbeit in Ausschissen/ Gruppen/ Kreisen
regelmafige Veranstaltungen, z.B. Kirchencafé, Seniorenkreis, Besuchsdienste, Gemeindefriihstick,

Spielabende, Jugendgruppe, Kaffeenachmittage 17 14 10

Musik/ kulturelle Veranstaltungen, z.B. Konzerte, Singabende, Chorarbeit, Filmabend, Offene Kirche 12 11 11
besondere Gottesdienste, z.B. aul3erhalb der Kirche, Themengottesdienst, Ehren-Konfirmationen 11 6 9
Gemeindebrief/ Mitteilungen 9 9 8
Zusammenarbeit mit externen Gruppen, z.B. Feuerwehr, kommunale Gremien oder Aktionen 8 8 4
Aushéange und Flyer, z.B. Schaukasten, Plakate 5 2 5
Gesprache/ Vortrage 5 3 4
Neue Medien, z.B. Homepage, digitale Newsletter, Facebook 2 2 3
Bildungsangebote, z.B. Bibelkurse, Workshops 3 1 3

sonstiges (max. 1%), z.B. Fahrten, Spendenaktionen, Unterstiitzung Kindergarten, Gratulationen,
Netzwerke

Angaben in %
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37: Wenn Sie auBerhalb des Kirchenvorstands/ des SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Presbyteriums iiber Ihre Arbeit berichten, wie sehr INSTITUT

treffen dann die folgenden Aussagen auf Sie zu?

. . . . der Evangelischen Kirche in Deutschland
- Anteile ,trifft voll und ganz"/ ,trifft eher zu"™ auf einer 5er-Skala - g

59
ich erzahle mit Stolz von

meiner Tatigkeit

ich erzahle nur selten Uber
meine Tatigkeit

bei meinen Erzahlungen
stehen oft die Probleme in
diesem Amt im Vordergrund

ich kann durch meine —&- LK Hannover

Erzahlungen andere fiir —o—LK Lippe
das Amt begeistern O LK Westfalen

0 25 50 75 100
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Angaben zur Person —— INSTITUT
38: Welche Tatigkeit liben Sie zur Zeit aus? der Evangelischen Kirche in Deutschland
]
100
Oanderes
75 i
®m Ruhestand/ Rente/
Pensionar
O Hausfrau/ -mann
50 O Vollzeit berufstatig
41
36 43 O Teilzeit berufstatig
. Hin Ausbildung/ Studium
22 26
15
0 - 1
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

Angaben zur Person —  INSTITUT
39: Welches ist Ihr hochster Bildungsabschluss? dier Evengelivehen Kirehe iy Degtsehiund
1]
100 -
m keine Angabe
75 -
o Fachhochschule/
Hochschule
O Fachabitur/
50 - Abitur
O Realschule/
Mittlere Reife
B Hauptschule/
25 - Volksschule
0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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Angaben zur Person —  INSTITUT
40: Welcher Altersgruppe gehoren Sie an? dur Evangelischen Kirche in Degtsehtand
1)
100 -
25 m keine Angabe
@65 Jahre und alter
50 54 046 bis 64 Jahre
57
60
0 36 bis 45 Jahre
25 m bis 35 Jahre
0 |

LK Hannover LK Lippe LK Westfalen

Angaben in %
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Angaben zur Person —— INSTITUT
41: Geschlecht der Evangelischen Kirche in Deutschland
1]
100
43
47
7 54
50 Omannlich
mweiblich
25 -
0 |
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Angaben zur Person

. . . . . . . INSTITUT
42: Liegt Ihre Kirchengemeinde eher in einem landlich
Oder eher in einem StadtiSCh gepragten Raum? der Evangelischen Kirche in Deutschland
]
100 % +
22
29
75 Eweil3 nicht/
keine Angabe
Oeher stadtisch
50 - gepragter Raum
m eher landlich
gepragter Raum
25 -
0 |
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Zusammenfassung: INSTITUT

Vergleich zwischen gewahlten und berufenen Kandidaten

. . . i i i R
(Unterschiede sind signifikant) der Evangelischen Kirche in Deutschland

e | b

Verweildauer im Amt 9,1 Jahre 7,2 Jahre
duohEhvenamtmotvert sw6 e
Weiterempfehlung (Top-2) 82% 7%
Zufedenteitmic Wahlablaut (Top2) eo% s%
Bedeutung der Wabhl fiir eigene Person (Top-2) 78% 68%
seberkanddatengeworben Ga® w6 sw6
haufige Erzahlungen tber die Tatigkeit im KV (Top-2) 38% 33%
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

III. Zusammenfassung: INSTITUT

Befragung der Kirchenvorstéande und Presbyter

Zugang zum KirChenvorStandsamt der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

» Der Zugang zum Kirchenvorstandsamt ist bei den meisten Amtsinhabern liber eine Wahl
erfolgt. In der LK Lippe ist jedoch schon fast jeder Zweite in sein Amt berufen worden.

» In den meisten Fallen erfolgte der Impuls zur Teilnahme am Kirchenvorstandsamt nicht Uber
eine Initiativbewerbung, sondern durch eine Aufforderung zur Kandidatur durch andere.
Oft erfolgte die Ansprache aus dem Kirchenvorstand heraus, am haufigsten durch den
Pastor selber. Seltener haben Gemeindeglieder auBerhalb des KV den Impuls gegeben. Eine
selbstandige Bewerbung auf das Amt gab es nur sehr selten.

> Die Bereitschaft zur Kandidatur wurde vor allem durch drei Faktoren gepragt:
- die eigene religiose Sozialisation
- die personliche Beziehung zum Pastor/ zur Pastorin
- die bisherige ehrenamtliche Tatigkeit

> Bei der Entscheidung flir das KV-Amt standen bei den Befragten vor allem folgende und
eher extrinsisch ausgerichtete Beweggriinde im Vordergrund:
- etwas fiir das Gemeinwohl tun
- die Gesellschaft zumindest im Kleinen mitgestalten
- eigene Kenntnisse und Erfahrungen einbringen

Befragung zu Kirchenvorstands- bzw. Presbyteriumswahlen Chart Nr. 52



SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT

Befragung der Kirchenvorstéande und Presbyter
der Evangelischen Kirche in Deutschland

Zufriedenheit mit dem Amt
1)

» Das Verhaltnis zwischen den ehrenamtlichen KV-Mitgliedern und dem Pastor gestal-
tet sich aus Sicht der meisten Befragten als gleichberechtigt. In knapp jedem vierten Fall
wird der KV als das zentrale Gremium in der Gemeindeleitung gesehen. Dass das Gremium
die Gemeinde nur verwaltet oder Entscheidungen des Pastors lediglich , abnickt", sieht nur
ein sehr kleiner Teil als gegeben an.

» Die Zufriedenheit mit der Tatigkeit im KV-Amt wird als gut bewertet, in der LK Westfalen
fallt sie etwas schwacher als in den beiden anderen Landeskirchen aus. Die zentralen Aus-
Ioser der Zufriedenheit sind in der Binnensicht zu finden: Das gute Miteinander und
das gute Diskussionsklima stehen an vorderster Stelle der Begriindung. Der Anteil der
negativen Schilderungen ist entsprechend gering. Hier werden das Ausmal der Verwal-
tungstatigkeiten, die hohe Arbeitsbelastung und die geringen Einflussmaoglichkeiten
benannt.

» Die Bedeutung der theologischen Inhalte bei der Tatigkeit im KV werden eher als
weniger stark eingestuft. Moglichkeiten zur Beschaftigung mit diesen Themen finden sich
am ehesten im Zusammenhang mit den Gottesdiensten sowie bei Sitzungen und Klausur-
tagungen.
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
INSTITUT

Befragung der Kirchenvorstande und Presbyter
gung 4 der Evangelischen Kirche in Deutschland

Zufriedenheit mit dem Amt
1)

» Die starksten Erfahrungen im Kirchenvorstand sind meist positiv besetzt und decken
sich daher mit den Angaben zur Zufriedenheit: Sie resultiert aus der Gemeinschaft und aus

der erfolgreichen Arbeit im KV.

» Diese positive Grundhaltung wird auch darin deutlich, dass die meisten Kirchenvor-
stande die Tatigkeit im KV einem Bekannten empfehlen wiirden. Dass der Anteil
derjenigen, die wieder kandidieren wirden, geringer ausfallt, hangt auch mit der zum Teil
langen Dauer der AmtsausfiUhrung zusammen.

» Jeder zweite wiinscht mehr Unterstiutzung fiir das KV-Amt und hier besonders bei der
Arbeit in den Ausschissen. Aber auch mehr Unterstitzung durch die Gemeinde kénnte die

KV-Arbeit erleichtern.
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Befragung der Kirchenvorstande und Presbyter
gung Y der Evangelischen Kirche in Deutschland

Bewertung der Wahl zum Kirchenvorstand
]

» Die ersten groBen Unterschiede zwischen den befragten Landeskirchen zeigen sich bei
den Fragen zur Umsetzung der KV-Wahlen. Wahrend in der LK Hannover die Zufrieden-
heit mit den letzten KV-Wahlen Gberwiegend positiv ausfallt, so sind die Ergebnisse aus den
beiden Ubrigen Landeskirchen — und hier besonders flr Lippe - deutlich zurlickhaltender.

» FUr Hannover stechen die Antworten zur guten Organisation der Wahl, die Vorstellun-
gen der Kandidaten sowie das empfundene Vertrauen aus der Gemeinde positiv
hervor. Die Wahlbeteiligung wird ambivalent bewertet, ist in Summe der Nennungen aber
eher als ein positiver Faktor zu sehen.

Anders die Situation in den beiden anderen Landeskirchen. Hier liberwiegen die nega-
tiven Schilderungen zur Wahl. An erster Stelle wird bemangelt, dass gar keine (richtige)
Wahl stattgefunden hat. Auch dass es zu wenig Kandidaten und nur eine geringe
Wahlbeteiligung gab, ist negativ aufgefallen. Nennungen zur Form der Wahlen gab es so
gut wie gar nicht. Eher Hinweise darauf, dass der Wahlvorgang selber kompliziert ist.

» Die Bedeutung der Wahl wird in erster Linie fiir die handelnden Personen und auch
fur die Kirchengemeinden selber gesehen. Eine Wirkung auf die Nicht-Kirchliche
Offentlichkeit scheint aus Sicht der befragten Kirchenvorstande nicht gegeben.
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Befragung der Kirchenvorstande und Presbyter
gung der Evangelischen Kirche in Deutschland

Situation der Kandidatensuche
1)

» Der liberwiegende Teil der Amtsinhaber hat selber schon um Kandidaten fiir das KV-
Amt geworben. Der GroBteil bewertet diese Situation der Anwerbung als schwierig.

» Hinderungsgriinde gegen eine Kandidatur werden vor allem in folgenden Bereichen
gesehen:
- personliche oder familiare Griinde
- Aufgabenfiille des Amtes
- fehlende Informationen Gber das Amt

Fur die LK Hannover kommt noch die Festlegung auf den Zeitraum einer Wahlperiode hinzu.

> Bei der Suche nach neuen Kandidaten schauen die Amtsinhaber vor allem danach, ob die
Person
- neue und kreative Ideen sowie
- Kompetenzen flir das Amt mitbringt
- und gut in der Gemeinde vernetzt ist.

Am wenigsten wichtig aus der Liste der mdglichen Eigenschaften findet sich der Punkt,
dass der Kandidat bisher nicht reprasentierte Gemeindeglieder reprasentiert. Ein
Indiz, dass Vielfalt in der KV-Zusammensetzung nicht zu Wunschzielen der bisherigen Amts-
inhaber zahlt.
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Befragung der Kirchenvorstéande und Presbyter INSTITUT
Information uber das KV-Amt der Evangelischen Kirche in Deutschland

> Aus Sicht der Amtsinhaber werden nahezu alle Kandidaten vorab uber das Amt
informiert. Dies erfolgt im wesentlichen durch drei Quellen:

- ein personliches Gesprach mit Mitgliedern des KV
- ein personliches Gesprach mit dem Pastor/ der Pastorin
- Uber den Gemeindebrief

» Dass diese Art der Information nicht ausreicht, wird deutlich, wenn nach mdéglichen
Anregungen zur Verbesserung der Kandidaturbereitschaft gefragt wird: Hier finden
sich an den ersten Positionen der Anregungen vor allem eine Verbesserung der
Kommunikationsqualitat:

- mehr Offentlichkeitsarbeit
- die Leute direkt ansprechen
- genauere Informationen lber Art und Umfang der Arbeit
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Befragung der Kirchenvorstédnde und Presbyter ———— INSTITUT
Bewertung deS Wahlverfahrens der Evangelischen Kirche in Deutschland
1]

> Fur das Wahlverfahren sieht der GroBteil der Befragten keinen Anderungsbedarf.
Wenn, dann geht es eher um die Ausgestaltung (verkurzter oder geanderter Ablauf). Ein
anderes Verfahren anstelle von Wahlen wiinscht sich so gut wie niemand.

> Bei der Frage nach anderen Formen der Beteiligung der Gemeindeglieder an der
Gemeindeleitung steht der Wunsch nach weniger verbindlichen Formen im Vordergrund
der Vorschlage:
- offenen Formen, z.B. Uber Gremien oder Ausschlisse
- Gemeindebeirat mehr involvieren, Gemeindeversammlungen
- Mitarbeit ohne lange Bindung ermdglichen

» Die Bedeutung einer Wahl statt einer Berufung fiir die KV-Mitglieder wird auch im
Vergleich der KV-Mitglieder deutlich, die entweder gewahlt oder berufen wurden:

Gewahlte KV-Mitglieder sind verankerter im Amt. Sie wiirden das Amt eher
weiterempfehlen, haben haufiger schon selber Kandidaten geworben und berichten
Ofters Uber ihrer Tatigkeit. Sie sind auch zufriedener mit dem Ablauf der Wahl und
weisen der Wahl auch eine hdhere Bedeutung flr ihre eigene Person zu. In ihrer
Gemeinde wird zudem intensiver Uber die Arbeit des KV berichtet.
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Befragung der Kirchenvorstande und Presbyter
gung y der Evangelischen Kirche in Deutschland

AuBenwahrnehmung des KV-Amtes
]

> In der AuBenwahrnehmung des KV sehen die Befragten ein insgesamt positives Image
fur ihr Gremium.

> Sie setzen bei der Offentlichkeitsarbeit fiir ihr Gremium auf unterschiedliche Formen. Es
iiberwiegen dabei die ,,sonstigen Formen der Offentlichkeitsarbeit": Feste und
Feiern, regelmaBige Veranstaltungen, seien es Seniorenkreise, Jugendgruppe oder auch
kulturelle Veranstaltungen wie Konzerte oder die Chorarbeit.

Weitere Informationen Uber die Kirchenvorstandsarbeit finden sich auch in besonderen
Rubriken auf der Homepage der Kirchengemeinde oder im Gemeindebrief. Das Instrument
der Gemeindeversammlungen des KV wird besonders haufig in der LK Westfalen eingesetzt.

> Wenn die Amtsinhaber liber ihre Tatigkeiten im KV erzdhlen, dann berichten sie aus
eigener Einschatzung davon eher ,,mit Stolz"™ und seltener, indem sie die Probleme in den
Vordergrund stellen. Dass sie durch ihre Erzahlungen jedoch andere von der Tatigkeit im
KV begeistern kdnnen, schatzen nur sehr wenige als gegeben ein.
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Befragung der potenziellen Kandidaten
Fokusgruppen:

Teilnehmerauswahl und -struktur

]

= Teilnehmer der Fokusgruppen sollten Personen sein, die sich fur eine Kandidatur fir den
Kirchenvorstand interessieren, aber nicht zur Wahl angetreten sind.

= Die Auswahl und Ansprache der Teilnehmer erfolgte durch die beauftragenden
Landeskirchen.

= Es wurden funf Gruppen mit insgesamt 22 Teilnehmern durchgefthrt (1x LK Lippe,
3x LK Hannover und 1x LK Westfalen).

= Die Teilnehmerstruktur war gemischt aus potenziellen Kandidaten und ehemaligen
KV-Mitgliedern, die sich nicht zur Wiederwahl stellen wollten.

=  Frauen und Manner waren zu etwa gleich gro3en Anteilen vertreten. Der Alters-
schwerpunkt lag bei ca. 50 bis 65 Jahren. Die beruflichen Hintergriinde reichten von
Ausbildungsberufen (Handwerk, Erzieherin, Verwaltung) bis zu akademischen Berufen
(Apotheker, Psychologe, Lehrerin).

= Alle Teilnehmer leben schon relativ lange in der Gemeinde (ab zehn Jahre aufwarts).

= Die meisten von ihnen sind in der Gemeinde ehrenamtlich engagiert (z.B. Jugendarbeit,
Posaunenchor, Offentlichkeitsarbeit, Kita, Friedhofsverwaltung, Bauausschuss, Notfallseel-
sorge).
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Fokusgruppen:

Ergebnisdarstellung
]

= Im Rahmen der Analyse der Fokusgruppen zeigt es sich, dass es, wie bei der quantitativen
Erhebung auch, eine groBe inhaltliche Ubereinstimmung der Ergebnisse iiber die
Landeskirchen hinweg gibt.

Deutliche Unterschiede, die sich auf die Situation in den einzelnen Landeskirchen zu-
schreiben lassen, finden sich im Wesentlichen nur in der Verfiigbarkeit von Kandidaten
zur letzten KV-Wahl. Hier wurde die besonders die Situation in Lippe als schwierig
beschrieben.

Die Hintergriinde, Probleme und Motivationen im Umfeld der Kandidatur sind jedoch
sehr dhnlich.

= Die Darstellung der Ergebnisse orientiert sich an den Griinden, die im Laufe der
Diskussion als hinderlich fiir eine Kandidatur oder Fortfilhrung des Amtes erarbeitet
wurden. Dabei wird auch deutlich, dass viele der Einzelgrinde miteinander korrespondieren:
Es gibt nicht den einen groBen Faktor, der gegen eine Kandidatur spricht, es sind viele
Einzelpunkte, die zueinander passen mussen.

Am Ende der Darstellung werden in demselben Schema Handlungsansatze aus Sicht der
potenziellen Kandidaten zur Verbesserung der Situation vorgestellt.
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Fokusgruppen:

Grinde gegen eine Kandidatur
]

Warum haben Sie nicht kandidiert?

~keine Zeit", ,,aus privaten Grinden",

~habe einen anstrengenden Job"

Aber was sind die ,,wirklichen" Griinde und

wie lassen sich die Hemmnisse liberwinden?
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10 Thesen: Voraussetzungen fiir eine —  INSTITUT

Kandidatur zum Kirchenvorstand
(abgeleitet aus den Ergebnissen der Fokusgruppen)

der Evangelischen Kirche in Deutschland

Grundvoraussetzung:
1. In der Gemeinde beheimatet sein
2. Positives Bild von der Art des Pastors/ der Pastorin

3. Vorstellung, an Veranderungen und Prozessen in der Gemeinde aktiv mitwirken zu kénnen

Nebenvorausetzungen:
Erfahrung im Ehrenamt

Aufforderung zur Kandidatur aufgrund persénlicher Kompetenzen

4
5
6. Klare Vorstellung von der Tatigkeit im KV (Wie groB ist das Paket?)
7. Geklarte Anforderungen an die Kandidaten (Jeder nach seinen Fahigkeiten)
8. Professionelle Arbeit des KV

9. Wahlen als Legitimation und Bestatigung

10. Heterogene Zusammensetzung des KV (Vielfalt erwiinscht)
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Grundvoraussetzung fur Kandldatur' der Evangelischen Kirche in Deutschland

1. In der Gemeinde beheimatet sein

~das ist meine Gemeinde,
da gehore ich hin"
~habe in der eigenen Kirchengemeinde
nie das Gefiihl gehabt, dass ich dort

angekommen bin"
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G q ‘ fir Kandidat INSTITUT
rundvoraussetzung fur Kandidatur: | T )

- - - r van I n Ir n n
1. In der Gemeinde beheimatet sein der Evangelischen Kirehe In Deutschiand
1]

Hintergrund

= Bei allen Schilderungen der Teilnehmer wurde deutlich: Das eigene Engagement flr die
Gemeinde und damit auch die Bereitschaft zur Kandidatur fur den KV steht und fallt mit der
Identifikation mit der Gemeinschaft der Kirchengemeinde. Fuhlt man sich dort nicht ,,zu-
hause"®, helfen auch die Bitten der anderen um eine Bewerbung nicht. Nur dann ,fdhlt man
sich verantwortlich fur die Kirche".

= Diese Situation stellt sich noch starker im landlichen Bereich und dort vor allem fur die
~Zugezogenen" — auch wenn diese schon seit mehr als 10 Jahren in der Gemeinde leben.

Bedingung

= Die Beheimatung in die Gemeinschaft der Gemeinde ist von vielen Faktoren abhangig: Wird
man als Neubldrger wahrgenommen und integriert? Bietet die Kirchengemeinde Uber Feste
etc. niedrigschwellige Kontaktmdglichkeiten? Bietet die Gemeinde Platz fur alle Familienmit-
glieder? Wie prasent und offen wird der KV vor Ort erlebt? Kann man sich mit dem Stil der
Pastorin/ des Pastors identifizieren?

Anregungen zur Umsetzung

= Einbindung der Neubirger, Attraktive Angebote flr alle Familienmitglieder, niedrigschwellige
Angebote (,Schwimmbadgottesdienst"), Aufforderung zur Ubernahme kleiner Einzelprojekte
~um Leuten so die Tir zu 6ffnen und zu sagen: Du kannst hier zuhause sein
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Grundvoraussetzung fur Kandldatur' der Evangelischen Kirche in Deutschland

2. Positives Bild von der Art des Pastors/ der Pastorin

~der muss schon eine Leitfigur sein, der
das steuert und mit dem man gut
kooperieren kann"
~wenn man dem Pastor nicht aufs Fell
gucken kann, dann wird man nicht

kandidieren™
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur: _ Lk .
. - - der Evangelischen Kirche in Deutschland
2. Positives Bild von der Art des Pastors/ der Pastorin

Hintergrund

~Mit dem Pastor steht und fallt alles”. Eine Aussage, die in vielen Fokusrunden gefallen ist.
Die Zusammenarbeit mit dem Pastor wird von den ehemaligen KV-Mitgliedern meist ,auf
Augenhohe" bezeichnet, der Pastor wird in der Hierarchie des KV formal nicht als , Chef"
wahrgenommen. Entscheidend ist vielmehr, ob der Pastor Impulse geben kann und den KV-
Mitgliedern genligend Spielraum flr eine Ausgestaltung ihres Amtes lasst: ,wenn ein Pastor
dominat sein will, kann er Leute mit Fdhigkeiten nicht neben sich dulden und darunter leidet
die Arbeit des K\ — und auch , die Bereitschaft, im KV mitzuwirken®. Denn der Wunsch,
selber etwas verandern zu kdnnen, ist fur viele eine wichtiges Motiv flr eine Kandidatur.

Bedingung

Ob der Pastor den KV-Vorsitz innehat oder nicht, scheint dabei zweitrangig. Er ist ohnehin die
LLeitfigur® des KV - entscheidend ist seine Fahigkeit, ein guter ,Teamplayer" zu sein. ,Als
Ehrenamtlicher muss man sich auf den Pastor verlassen, dass der die Ideen und Neuerungen
reinbringt, die wir ja gar nicht kennen®.

Anregungen zur Umsetzung

~FUhrung" und Sitzungsleitung sollten starker in der Aus- bzw. Fortbildung der Pastoren
bertcksichtigt werden. Auch externe Hilfe (Moderation oder Supervision) oder Mdglichkeiten,
die Person des Pastors in anderen Zusammenhangen zu erleben, um neue Zugange zu
ermadglichen, werden zur Verbesserung der Situation angeregt.
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur:
3. Vorstellung, an Veranderungen und Prozessen in der
Gemeinde aktiv mitwirken zu konnen

~ich will verandern und mitbestimmen
diirfen"

die diskutieren nur iiber Gebaude und

Friedhofssachen, statt liber Dinge, wo

Gestaltung da ist und Neues™
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3. Vorstellung, an Veranderungen und Prozessen in

der Gemeinde aktiv mitwirken zu konnen

der Evangelischen Kirche in Deutschland

Hintergrund

Eine starke Triebfeder zur Mitwirkung im KV ist die Vorstellung, Gemeindearbeit selber aktiv
gestalten zu kdnnen. Dabei haben die potenziellen Kandidaten meist Dinge vor Augen, die
~zum Wohlergehen der Gemeinde" beitragen: Feste, Veranstaltungen, Kreise, BaumaBnah-
men. Weniger reizvoll finden sie die Vorstellung, eine Gemeinde nur verwalten zu missen.
Ehemalige KV-Mitglieder diskutieren aus ihrer Erfahrung heraus anders: Sie sehen die hohe
Verantwortung gerade auch fir die Liegenschaften und das Personal sowie die Verpflich-
tungen, die sich daraus ergeben. Sie sehen Ihre Aufgaben dann starker auch im Erhalt.

Bedingung

Die potenziellen Kandidaten wollen die Gemeinde gestalten, sehen ihre Fahigkeiten (z.B.
Jugendarbeit, Bau), haben oft genug aber keine konkreten Vorstellungen, wie ihr Beitrag
konkret aussehen kénnte. Hier greift wieder die Vorstellung eines Pastors als Impulsgebers
und Moderators: ,Ihr wollt was tun, wir zeigen euch, wo Ihr euch einbringen kénnt".

Anregungen zur Umsetzung

Aus der KV-Arbeit werden haufig nur die Ergebnisse und Beschllisse kommuniziert, Ideen
und der Prozess der Umsetzung sind nach auBen nicht transparent. Genau das waren jedoch
die Themen, die die potenziellen KV-Kandidaten aufmerksam und interessiert machen wiurde:
Woran arbeiten die? Wie kbnnte mein Beitrag aussehen? Da wirde ich gerne mitwirken!
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Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
4' ErfahrunQ im Ehrenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland

~wenn man Ehrenamt nicht gelernt hat, auch
nicht, in solchen Strukturen zu arbeiten, dann

ist es eine ganz schwierige Sache"

~ich denke so eine Projektarbeit kann dann

wirklich so zur Einstiegsdroge werden"

Befragung zu Kirchenvorstands- bzw. Presbyteriumswahlen Chart Nr. 73



SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
4, Erfahrung im Ehrenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

Hintergrund

= Alle Teilnehmer waren zum Zeitpunkt der potenziellen Kandidatur ehrenamtlich flr die Kir-
chengemeinde tatig. Uber das Ehrenamt signalisierten sie Bereitschaft, sich zu engagieren,
Uber die Tatigkeit wurde man auf sie aufmerksam. Wenn der Zugang zum KV Uber das
Ehrenamt erfolgt, ist zuerst der Zugang zum Ehrenamt zu férdern. Uber das Ehrenamt oder
eine Projektarbeit haben potenziellen Presbyter die Chance ,sich als schaffend und effizient
zu erleben®, ,in das Amt hineinzuwachsen" und auch in der Gemeinde , beheimatet zu sein".

Bedingung

= Zur Férderung der ehrenamtlichen Betatigung gelten die gleichen Regeln wie zur KV-Mitar-
beit: Einstieg Uber Dinge, die Menschen konkret bewegen (z.B. ,Terrassenbau Kindergarten™)
und gezielte Ansprache: ,es gibt ganz viele Menschen, die sich vielleicht projektbezogen
engagieren wlrden, die aber nicht gefragt werden®. Zwei Problemfelder gilt es dabei zu ver-
meiden: Den Ehrendmtern das Personal abzuziehen und den KV'lern aus Uberlastung die Mit-
arbeit in weiteren Ehrenamtern zu erschweren. (= siehe auch Pkt. 6 und 7: Klarung der
Tatigkeit und der Anforderungen).

Anregungen zur Umsetzung

= Gemeindeglieder so frih es geht an die Mitarbeit in der Gemeinde heranfihren um zu vermit-
teln, ,,dass man SpalB daran hat — SpalB am Geben, an dieser Arbeit und eben wo man sich
dort engagiert”. Dafur starker Ideen und Prozesse kommunizieren, um Interesse zu wecken.
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5. Aufforderung zur Kandidatur aufgrund — INSTITUT ———
persﬁnlicher Kompetenzen der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

~ich mochte gerne wegen irgendweicher

Kompetenzen gefragt sein™

~die Leute moéchten personlich angesprochen
werden, die mochten nicht im Kirchenbrief
stehen haben, es gibt Wahlen, melden Sie

sich!"
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5. Aufforderung zur Kandidatur aufgrund INSTITUT
persﬁnlicher Kompetenzen der Evangelischen Kirche in Deutschland
1]

Hintergrund

= In den Diskussionsrunden wurde immer wieder eine Linie deutlich: Fir die kurzfristige Unter-
stitzung bietet man sich an, far das KV-Amt mdchte man geworben werden. Die potenziellen
Kandidaten haben Respekt vor der Aufgabenfllle und dem Anspruch, sie wissen, dass es sie
viel Zeit kosten wird und sie wollen sich fur dieses Amt nicht so nach vorne drangen. Da
motiviert es stark, wenn sie umworben werden: Mdglichst vom Pastor oder aus dem KV
heraus (,man will mich haben™) und am besten in Bezug auf eine ihrer Kompetenzen. Haufig
erfolgt die Ansprache jedoch eher pauschal und damit unmotivierend: ,mach da mal mit,
dann wirst du schon sehen, was da los ist". Sie zur Selbstbewerbung flir das Amt zu
motivieren, durfte relativ wenig erfolgsversprechend sein.

Bedingung

= Je klarer Umfang und Anforderung der Tatigkeit im KV im Vorfeld umrissen werden kénnen,
desto greifbarer wird das ,,groBe Paket" und desto klarer der Anspruch an ,wenn, dann
richtig", der die Kandidaten bisher von der Aufstellung zur Wahl abhalt.

Anregungen zur Umsetzung

= Im Vorfeld der Kandidatensuche ist eine Stellenbeschreibung forderlich: Wofur suchen wir
wen mit welchen Kompetenzen? Mit diesem Profil sind die KV-Mitglieder aufgefordert, ihre
Gemeinde ,mit neuen Augen™ zu durchsuchen und auch Personen anzusprechen, die bisher
nicht im Fokus standen (,,wenn ich den mit einem gelben Helm auf der Baustelle sehe, dass
der eben von Tiefbau Ahnung hat und dann kann ich ihn drauf ansprechen®).
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. ) SOZIALWISSENSCHAFTLICHES
Grundvoraussetzung flr Kandidatur: INSTITUT
6. Klare Vorstellung von der Tatigkeit | o ]
(Wie grOB iSt daS Paket?) der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

~vor der Wahl wusste ich nicht, was so ein
Kirchenvorstand iiberhaupt macht, das war

alles ziemlich grau und ziemlich unbekannt"

~Du darfst entscheiden uber die Geschicke der
Kirchengemeinde? Das ist doch so ein Packen,
den kann doch keiner tragen. Das muss man

doch in kleinen Packchen verkaufen."
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur: INSTITUT
6. Klare Vorstellung von der Tatigkeit _ o )
(Wie grOB iSt daS Paket?) der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

Hintergrund

= Haufig berichten die potenziellen Kandidaten, dass ihnen das ,Paket" eines KV-Amtes ,zu
groB" ist — allerdings ohne es beschreiben zu kénnen. Sie wissen schlichtweg nicht, welche
Tatigkeiten flr sie mit dem Amt verbunden sind. Damit ist die Schwelle, so ein , Paket" zu
Ubernehmen, sehr hoch gesetzt. Als Abwehr gegen das Amt werden dann ,keine Zeit", ,per-
sonliche Grunde" etc. benannt. Ein Hintergrund ist zudem, dass von der Arbeit des KV haufig
nur Ergebnisse oder Beschllisse kommuniziert werden -, die Gemeinde ist in die Prozesse
gar nicht integriert”, die Tatigkeit des KV bleibt intransparent. Eine systematische Informa-
tion Uber die Tatigkeit des KV findet oft nicht statt (,,die haben einen Kasten aufgestellt, da
hangen manchmal uralte Plakate drin™). So fallt die Entscheidung gegen eine Kandidatur oft
auch aufgrund fehlender Informationen: ,Ich habe mich gegen das Amt entschieden, habe
aber ganz wenig Ahnung".

Bedingung

= Je konkreter die Kandidaten eine Vorstellung von ihrer moéglichen Tatigkeit im KV haben,
desto klarer und greifbarer wird , das Paket™ und desto eher sind sie interessiert, motiviert
und bereit, sich dort einzubringen.

Anregungen zur Umsetzung

= Intensiver Uber die laufenden Ideen und Projekte des KV berichten und konkret: , Vielleicht ...
ein Papier erstellen, was man flr Aufgaben hat, wenn man in den KV geht".
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur: INSTITUT
7. Geklarte Anforderungen

(Jeder naCh Seinen Fahigkeiten) der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

~das geht mich was an in meinem Leben,
vielleicht brauche ich noch mehr Wissen, aber
trotzdem kann ich eine Gemeinde mit

gestalten™
~wenn, dann will man es richtig machen",

~davor hatte ich ja auch Angst, dass man von

den anderen nicht akzeptiert wird"
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Grundvoraussetzung fir Kandidatur: SOZIALWISSENSCHAFTLICHES

7. Geklarte Anforderungen — INSTITUT
(Jeder naCh Seinen Fahigkeiten) der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

Hintergrund

Neben dem ,groBen Paket" ist der eigene Anspruch (,wenn, dann richtig") fur viele eine
Hlrde zur Kandidatur. Beides hangt mit einer unklaren Erwartungswartung seitens des KV
zusammen. Diese Unsicherheit erhdht die Schwellenangst, man fuhlt sich der Aufgabe nicht
gewachsen und traut sich nicht zu kandidieren.

Bedingung

Es muss transparent sein, was von den KV-Mitgliedern erwartet wird: Missen sie ,die Bibel
von Anfang bis Ende auswendig kénnen?", zwingend ,in der Offentlichkeit auftreten?".

Anregungen zur Umsetzung

Zum einen wird mehr Aufklarung tber die Anforderung an die KV-Mitglieder angeregt. Zum
anderen aber auch eine héhere , Fehlertoleranz" gewilnscht. Als Instrumente zur Klarung
werden beispielsweise Jahresgesprache, Zielvereinbarungen oder externe Unterstitzung
(falls Kompetenzen nicht ausreichen) vorgeschlagen. ,Kldren, was wollen die Kandidaten in
der Zeit eigentlich erreichen, was mdchten sie gerne machen und wie viel Zeit kbnnen sie da
reinlegen®.

Hilfreich ware auch eine Rickmeldung zum Grad der geforderten Professionalitat: , ich denke,
das ist auch das, was die evangelische Kirche ausmacht, dass Laien mitarbeiten und dass
auch Laien in der Kirche lesen aus der Bibel, dass das ganz normale Menschen sind".
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Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
8' PrOfeSSione"e Arbeit des Kv der Evangelischen Kirche in Deutschland

~€S wurde geredet und geredet iber

Nebensachlichkeiten",

~es hat oft damit zu tun, dass es eine

katastrophale Sitzungsleitung ist"

~gleich nach der Wahl gab es eine Klausurtagung
auBer Haus, das war wunderbar. Hinterher war

das miteinander arbeiten ganz anders™
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Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
8. Professionelle Arbeit des KV der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

Hintergrund

= Einige der Teilnehmer (eher jlingere und beruflich engagierte) haben im Vorfeld ihrer mog-
lichen Kandidatur an Sitzungen des KV teilgenommen und waren in der Regel erschrocken
Uber die aus ihrer Sicht ineffiziente Sitzungskultur. Sie kennen das aus ihrem beruflichen
Umfeld heraus besser geldst und wollen , nicht nach einer Sitzung nach Hause gehen und sich
nur drgern®™. Andere wiederum erleben Schilderungen von KV-Mitgliedern, die haufig starker
die negativen Erlebnisse aus den Sitzungen betonen (,,/langatmig", ,ineffektiv", ,grauenhaft").
Ehemalige KV-Mitglieder, die wiederum eine professionelle Sitzungsleitung erlebt haben,
berichten begeistert von den positiven Effekten auf die Arbeit und Ergebnisse.

Bedingung

= Eine professionelle Sitzungsleitung, die effektives Arbeiten fordert und damit sich der
Arbeits- und Zeitaufwand begrenzen lasst.

Anregungen zur Umsetzung

= Gute Moderation, strukturierte Sitzungen, Delegation von Themen in Ausschisse, hohe
Transparenz der Prozesse und eine zeitgemaBe Kommunikationsform, die jedoch nicht
ausgrenzt (z.B. E-Mail verbunden mit Patenschaft fir Nicht E-Mail-Empfanger).
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Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
9- Wahlen aIS Legitimation und BEStétigung der Evangelischen Kirche in Deutschland

~ich bin gewahlit worden, ich habe die

Bestatigung, das braucht man fiir die Arbeit",

~Wahlen driicken aus, dass man offen ist"

~ich fande es nicht gut, wenn berufen wird, da
hat man dann immer Seilschaften,

Vetternwirtschaft und so"
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Grundvoraussetzung fur Kandidatur: — INSTITUT
9- Wahlen aIS Legitimation und BEStétigung der Evangelischen Kirche in Deutschland
=

Hintergrund

= Wahlen wurden von den Teilnehmern grundsatzlich positiv erlebt und als wichtig angesehen.
Sie sind Ausdruck des demokratischen Selbstverstandnisses (,gewdhlt werde ich von allen
Bidrgern®, ,berufen vom KV oder vom Pfarrer oder irgendwie™) und des Freiheitsbegriffes
(,wer berufen wird, da wird ja so ein bisschen (ber seinen Willen entschieden™). Eine Bedeu-
tung haben Wahlen im Wesentlichen flr die Kandidaten und den KV, eine motivierende Wir-
kung in die Gemeinde hinein wird eher nicht gesehen (,, Wahl hat keinen Wahlkampf und
keine Aufbruchsstimmung®). Problematisch ist die Situation, wenn es kaum mehr Kandidaten
als Platze im KV gibt. Hier sind Regelungen zu treffen, damit es keine einzelnen Wahlverlierer
gibt.
Die Dauer der Amtsperiode ist relativ unerheblich flr die Bereitschaft zur Kandidatur ,wenn
man was verdndern will, das braucht ja auch seine Zeit". Positiv ware, wenn es bei Veran-
derung der personlichen Situation einen geregelten vorzeitigen Ausstieg geben kdnnte.

Bedingung

= Die Form einer Wahl bei geniigend Kandidaten und einer angemessenen Wahlbeteiligung hat
Prioritat. Nicht gewahlte Kandidaten sollten in die Gemeindearbeit eingebunden werden.

Anregungen zur Umsetzung

= Die zu den anderen Punkten genannten Anregungen umsetzen, um die Bereitschaft zur
Kandidatur und das Interesse der Gemeinde an der KV-Arbeit zu erhdhen.
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur:

—— INSTITUT
10. Heterogene Zusammensetzung des KV
(Vielfalt erWi:lnSCht) der Evangelischen Kirche in Deutschland
]

~da ist ganz schwer reinzukommen in diese

alten Seilschaften"

~ihr miusst mal an Leute denken, die ihr gar
nicht im Visier habt, in der Kirche gar nicht oft
seht"
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Grundvoraussetzung flr Kandidatur: INSTITUT

10. Heterogene Zusammensetzung des KV
(Vielfalt erwiinscht)
]

der Evangelischen Kirche in Deutschland

Hintergrund

= Je mehr der KV als ,homogene Masse" erlebt wird, desto schwieriger sehen die potenziellen
Kandidaten flr sich eine Mdglichkeit, Zugang zu diesem Kreis zu bekommen. Sie hehmen
sich dann eher als AuBenseiter wahr. Zugleich unterstellen sie dabei, dass im KV die Ent-
scheidungen ,unter sich®™ ausgemacht werden und ihre eigene Beteiligung ohne Wirkung
bleibt. Das Amt erscheint unattraktiv. Sie verspiren dann auch eher eine Abwehrhaltung
gegeniuber Neuen. Es ist ihnen bewusst, dass sich diese Struktur nicht zufallig ergibt, son-
dern sehen hier auch den KV selber in der Pflicht (,,weil niemand mit den Zugezogenen
spricht, schon gar nicht der Pfarrer™).

Bedingung

= Eine bewusst heterogene Zusammensetzung des KV (,,Diversity"), die die Vielfalt der
Menschen in der Gemeinde reprasentiert und der ,,Cliquenbildung® entgegenwirkt.

Anregungen zur Umsetzung

= Breite Altersstreuung im KV, neue Leute ansprechen, junge Menschen einbinden.
(Es gelten die Anregungen, die zum Thema Ehrenamt/ Projektarbeit formuliert wurden, da
dies der Zugang zum KV-Amt ist).
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INSTITUT

der Evangelischen Kirche in Deutschland

Fokusgruppen:

Zusammenfassung
]

» Die Hindernisse der Kandidatur liegen lange vor der Wahl. Sie beginnen bei der
.Beheimatung" in die Gemeinschaft einer Gemeinde, dem Bild, wie sehr man selber an
Veranderungsprozessen mitwirken kann, gehen uber in die (fehlenden) Vorstellungen
uber die Anforderungen und Aufgaben im KV-Amt und enden haufiger mit einer wenig
motivierenden Aufforderung zur Bewerbung.

> Eine besondere Schliisselrolle kommt in diesem Prozess dem Ehrenamt zuteil. Der Weg
in das KV-Amt fiihrt iiber das Ehrenamt. Die Ubernahme eines Ehrenamtes férdert die
~Beheimatung"®, aus dieser Erfahrung heraus werden eigene Starken und Vorlieben auch flr
andere Gemeindeglieder sichtbar - es findet eine Heranflihrung an das KV-Amt statt. Lang-
fristig wird eine Zunahme der potenziellen KV-Kandidaten nur Uber den Weg zu erreichen
sein, moglichst friith die Gemeindeglieder in das Ehrenamt einzubinden.

» Um sie zu diesem Schritt zu ermutigen, greifen Ansatze, die sich alleine auf die Wahl
oder Wahlform konzentrieren wirden, deutlich zu kurz.

» Die potenziellen Bewerber fur das KV-Amt konstruieren sich den Kirchenvorstand in ihrer
Wunschvorstellung als eine professionell gefiithrte Gemeindeleitung unter Einbezug ehren-
amtlich tatiger Kirchenvorstandsmitglieder, die die Vielfalt in der Gemeinde abbilden, in der
Gemeinde beheimatet sind und auf Basis ihrer persénlichen Kompetenzen in einer offent-
lichen Wahl durch méglichst viele Gemeindeglieder bestatigt werden um gestalten und
mitbestimmen zu kdénnen.

» Da sie die Realitat jedoch anders erleben, schrecken sie vor dem Schritt einer (erneuten)
Kandidatur fir das Amt als Kirchenvorstand zurtck.
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INSTITUT
Fokusgruppen: r lischen Kirche in D hi
Ableitung eines Wahlprozesses der Evangelischen Kirche in Deutschland (2
]

KV-Wahlen

Einstieg in KV-Arbeit

Auswahl Info Uber :
Erstellung |1 ng'an- || Kv-Arbeit || Einbindung || ' ndung
Kandida- N des KV
tenorofil sprache und Kla- der Wahl- (2.B. Klau-
f'L'nPKV uber Kom- rung der verlierer su.rte.a ung)
petenz Aufgaben gung
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INSTITUT

IV. Schlussfazit

der Evangelischen Kirche in Deutschland

> Beheimatung in die Gemeinschaft der Gemeinde und eine Aufforderung zur Kandidatur

aus dem Kreis der KV-Mitglieder ist nach den vorliegenden Erkenntnissen der Untersuchung
der libliche Weg zu einem KV-Amt. Das KV-Amt folgt in dieser Umsetzung damit eher
dem Idealbild einer Gemeinschaft, als dem einer Organisation. Zugang hat, wer
sich in die bestehende Gruppe am besten einpasst und vom Leitungsgremium auser-
wahlt wird. Eine wirklich ,,offene™ Wahl findet nicht statt. Damit ist der Kreis der
potenziellen Kandidaten fur das KV-Amt sehr begrenzt.

Diese Situation wird im Rahmen einer Berufung noch , auf die Spitze™ getrieben und flhrt
zu entsprechendem Unmut bei den Beteiligten. Sie werten die fehlende Wahl als zu ,,will-
kurlich™ und vermissen die personliche Bestatigung durch die Gemeinde. Aber auch die
bisherige Form der KV-Wahlen Iost diesen begrenzten Zugang zum KV-Amt nicht
auf. Im Gegenteil, die Wahl durch die Gemeindeglieder bestatigt lediglich die Vorauswahl
des bestehenden Leitungsgremiums. Dies fordert zwangslaufig eine Verengung der
Gemeindeleitung auf einen vorab auserwahlten Personenkreis. Die Gemeindeleitung wird
zu einem "closed shop".

Inwieweit sich dieses Verfahren auf die Wahlbeteiligung der Gemeinde auswirkt, wurde nicht
untersucht. Teilnehmer der Untersuchung berichten aber wiederholt von einer fehlenden
LAufbruchstimmung® der Wahlen. Es darf jedoch vermutet werden, dass bei diesen Schilde-
rungen die Motivation zur Beteiligung begrenzt bleibt: Was soll man eigentlich wahlen,
wenn die Zusammensetzung des KV's im Grunde schon vorab geklart ist?
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der Evangelischen Kirche in Deutschland

IV. Schlussfazit

» Solange der Zugang zum Kandidatenkreis Gber die Beheimatung und Kandidaturaufforde-
rung erfolgt, ist auf Basis der vorliegenden Erkenntnisse nicht zu erwarten, dass sich
diese Verengung durch Anderungen der Wahlform auflosen lasst.

» Ein moéglicher Ansatz zur Weitung ware vielmehr in differenzierteren und offeneren
Formen der Beheimatung in die Gemeinschaft der Gemeinde zu sehen. Dieses erfor-
dert eine Offnung der ,,Gemeinschaft™ durch eine systematische Ansprache breiterer
Kreise der Gemeinde. Und auch eine deutlichere Darstellung der Leistungen einer Gemeinde,
damit das vielfaltige Wirken der Gemeinde sichtbarer und das Interesse an einer Mitwirkung
gesteigert wird.

» Hierzu sind Beispiele aus Kreisen der Fokusgruppenteilnehmer ermutigend, die von
niedrigschwelligen Angeboten fur (neue) Gemeindeglieder berichten. Diese finden beispiels-
weise in Form von Schwimmbadgottesdienste, Mithilfe in kirchlichen Einrichtungen, zu denen
eine persdnliche Nahe vorhanden ist (z.B. dem Kindergarten) oder bei "Hausbesuchen" statt,
bei denen KV-Mitgliedern persénlich die Angebote und Mitwirkungsmadglichkeiten in der
Gemeinde vorstellen.

» Die ubrigen skizzierten Anregungen aus dieser Untersuchung dienen darauf aufbauend
dazu, dass interessierte Gemeindegliedern der Einstieg in die Gemeinschaft der
Gemeinde und damit auch in das KV-Amt erleichtert wird - in Form von , echten®
Wahlen, bei denen es deutlich mehr Kandidaten, als zu besetzende Amter, gibt.
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Interpretation und Unterstiitzung

FUr weitergehende Fragen wenden Sie sich bitte an:

Sozialwissenschaftliches Institut (SI) der EKD
ArnswaldtstraBBe 6
30159 Hannover

Tel. 0511 - 554741 -0
Mail: info@si-ekd.de

Impressum

Sozialwissenschaftliches Institut (SI) der EKD
Prof. Dr. Gerhard Wegner

e-mares Innovationsforschung Hannover
Dipl. Soz. Wiss. Ulf Endewardt
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